Konzernlagebericht der Vivanco Gruppe Aktiengesells chaft fur das Geschéftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

(1) GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT

Allgemeine Informationen

Die Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft (im Folgenden: ,Vivanco Gruppe AG"; ,Gesellschaft”) ist
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Ahrensburg. An der Vivanco Gruppe
AG als Konzernmuttergesellschaft waren zum 31. Dezember 2019 unverandert die Xupu Electro-
nics Technology GmbH, Ahrensburg, (,Xupu®) zu 83,03 % und der Vorstandsvorsitzende, Philipp
Oliver Gerding zu 5,0 % beteiligt. Die restlichen Anteile befanden sich im Streubesitz.

Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns (im Folgenden: ,Vivanco“; ,Konzern") ist zum einen der Ein-
kauf und die Vermarktung von Zubehorprodukten und -sortimenten fir Consumer-Electronics
(,CE") Zubehdorprodukte mit Vertrieb im stationaren Einzelhandel in Deutschland, Osterreich,
Spanien/Frankreich, Polen und der Schweiz, und tber Distributionspartner in andere europaische
Lander. Seit 2019 ist im Konzern weiteres Geschaftsfeld der Handelsservice, d.h. das Erbringen
von Serviceleistungen im stationaren Einzelhandel auch fir Dritte. Diese Leistungen sind Mer-
chandising und Rackjobbing, Marketing- und Vertriebsunterstiitzung und logistische Dienstleis-
tungen und sonstige Floor Services. In 2019 wurden Umsétze in diesem Bereich nur in Deutsch-
land erzielt, Kunden sind Industriepartner und der Einzelhandel selbst.

Innerhalb des Konzerns ist die Vivanco Gruppe AG unverandert oberste Holdinggesellschaft und
Ubernimmt im Wesentlichen Verwaltungs-, Administrations-, und Finanzierungsaufgaben, und
vergibt Lizenzen. Die Vivanco Gruppe AG hélt direkt und indirekt Anteile an Tochtergesellschaf-
ten im In- und Ausland, welche jeweils eigene Segmente in der nach Regionen aufgeteilten Kon-
zernstruktur darstellen. Jedes Segment umfasst eine Vertriebseinheit. Das deutsche Segment
enthélt die Umséatze aus dem Handelsservice und zudem den zentralen Einkauf sowie die kon-
zerninterne Logistik.

Externe Einflussfaktoren fir das Geschaft sind insbesondere konjunkturelle Gegebenheiten,
Wechselkursschwankungen, Rohstoffpreise, die Preisentwicklung im Hauptherstellungsland der
vertriebenen Produkte, in China, und die Entwicklungen im stationdren Einzelhandel.

Steuerungssystem

Die Geschaftsentwicklung und der Erfolg des Konzerns werden uber alle regionalen Segmente
anhand ausgewahlter Leistungsindikatoren gemessen. Die Leistungsindikatoren sind Teil des in-
ternen Steuerungssystems der Gesellschaft.

Zu den finanziellen Leistungsindikatoren z&hlen Umsatz, Rohmargen (Umsatzerlds abziiglich
Umsatzkosten), operatives EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen sowie vor
Sondereinfliissen und Effekten aus der Veranderung von Fremdwahrungen) und Jahresergebnis.
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wie Kundenzufriedenheit, produktbezogene Qualitatsstan-
dards und Mitarbeiterqualifikation werden ebenfalls einbezogen.



Die monatlichen, vom Controlling zur Verfiigung gestellten Abweichungsanalysen zwischen Un-
ternehmensplan und Ist-Werten sowie die Kennzahlenanalyse dienen den Ressortverantwortli-
chen, leitenden Angestellten und dem Vorstand als Besprechungs-, Entscheidungs- und Steue-
rungsgrundlage.

Das interne Steuerungssystem ist ebenfalls Grundlage fur steuerungs- und prozessunabhangige
UberwachungsmaRnahmen sowie fiir das Risikomanagementsystem des Konzerns und der Vi-
vanco Gruppe AG.

(2) WIRTSCHAFTSBERICHT

Wirtschaftliches Umfeld und Branchenentwicklung

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag im Berichtsjahr bei 3,0 % (Vorjahr 3,7 %), die geringste
Rate sei der Grof3en Rezession in 2009. In den vergangenen Monaten hat sich die weltwirtschaft-
liche Dynamik weiter verringert. Aktuell zeichnete sich eine Stabilisierung der Konjunktur ab, die
sich mit dem Ausbruch der Covid-19 Pandemie (nachfolgend Coronakrise, Krise) nicht fortsetzt.
Stattdessen ist eine sehr kritische gesamtwirtschaftliche Situation entstanden. Weitere Lockerun-
gen der Geldpolitik, die in den westlichen Volkswirtschaften bereits stark expansiv ausgerichtet
war, hoch niedrigere US-Zinsen, und jetzt auch weitgehende MalRnahmen in der Fiskalpolitik sol-
len diese Situation entschérfen und die Konjunktur stitzen

Vor der Coronakrise war fiir 2020 erwartet worden, dass die Weltwirtschaft etwa 3,1% Uber dem
Niveau des Berichtsjahres liegen wird. Klar ist bereits heute, dass dies nicht haltbar sein wird und
es stattdessen im ersten Halbjahr zu einem Riickgang des Wachstums bzw. des BIP in beinahe
allen Volkswirtschaften kommen wird, allein in welchem Ausmalf3 ist noch nicht Kklar.

(Quelle: If\W-Kiel Konjunkturbericht Nr. 61 2019)

Die deutsche Wirtschaft konnte in 2019 preisbereinigt um 0,6%, nach 1,5% in 2018, wachsen.
Gestutzt wurde das Wachstum im Jahr 2019 vor allem vom Konsum: Die privaten Konsumaus-
gaben waren preisbereinigt um 1,6 % héher als im Vorjahr. Die Arbeitslosenquote ist weiter riick-
l[&ufig. Fur 2020 liegen die Prognosen bei einem Anstieg des BIP um ca. 1,1%.

Im Jahresdurchschnitt 2019 erhéhten sich die Verbraucherpreise in Deutschland gegentiber 2018
um 1,4%. Insoweit setzte sich der Vorjahrestrend mit erhohtem Wert weiter fort. Urséachlich far
den starkeren Anstieg waren im Wesentlichen steigende Preise fur Energie, sowie fir Lebens-
mittel.

(Quelle: Statistisches Bundesamt, Bruttoinlandsprodukt 2019.)

(Quelle: Statistisches Bundesamt, Verbraucherpreisindizes 2019.)

Die fur den Konzern wesentlich relevanten Wahrungen, USD und CNY, haben sich im Geschéfts-
jahr 2019 uneinheitlich entwickelt. EUR/USD fiel zum Jahresende, auch aufgrund der anhalten-
den Niedrigzinspolitik der EZB und der politischen Unwégbarkeiten, gegentber dem Vorjahres-
schlusskurs rd. 2,3%. EUR/CNY blieb mit einem Rickgang von rd. 1,0% im Jahresverlauf nahezu
stabil.



Branchenentwicklung

Der deutsche Consumer Electronics (CE)-Markt ging gegentiber dem Vorjahr um rd. 7,7% zurick.
Dies ist mittlerweile der Dritte Riickgang in diesem Segment in Folge und auch fir 2020 wird ein
weiterer Ruckgang prognostiziert. Informationstechnologie und Telekommunikation (ITK) sind
zwar in den letzten Jahren gewachsen, im Berichtsjahr stagnierte der Absatz von Smartphones
allerdings, bei nur leichtem Wachstum der Preise bzw. Umsétze. Insgesamt wird die Branchen-
entwicklung sehr verhalten beurteilt.

ITK-Marktzahlen

ITK-Markt Marktvolumen (in Mrd. Euro) Wachstumsraten

Deutschland® 2017 2018 2019 2020 18/17 19/18 20/19
Summe ITK + CE 162,7 166,3 169,6 172,2 2,2% 2,0% 1,5%
Consumer Electronics 10,0 9,3 8,6 8,0 -6,6% -7,7% -7,0%
Summe ITK 152,7 157,0 161,0 164,2 2,8% 2,5% 2,0%
Informationstechnik 87,2 90,3 92,9 95,4 3,5% 2,9% 2,7%
IT-Hardware 25,2 25,9 26,0 25,9 2,7% 0,5% -0,4%
Software 23,0 24,4 26,0 27,6 6,3% 6,3% 6,4%
IT-Services 39,0 39,9 40,9 41,9 2,4% 2,4% 2,4%
Telekommunikation 65,5 66,8 68,1 68,8 1,9% 2,0% 0,9%
TK-Endgerate 10,2 11,3 12,5 12,8 11,1% 11,1% 2,5%
TK-Infrastruktur 6,9 6,9 7,0 7,2 0,9% 1,5% 2,0%
Telekommunikationsdienste 48,5 48,6 48,6 48,8 0,1% 0,0% 0,4%

* Fur detaillierte Zahlen zum deutschen ITK-Markt sowie zu anderen europ./internat. Markten siehe: bitkom-research.de/eito-marktberichte

Abweichend von den EITO-Definitionen werden hier im Segment IT-Hardware auch Halbleiter berlicksichtigt.

Weltweit wuchs der CE- und ITK-Markt in 2019 gegentiber dem Vorjahr, fir 2020 wurde bisher
ein weiterer moderater Anstieg erwartet, mit der Coronakrise ist jetzt ein Riickgang zu erwarten.

Quelle: www.bitkom.com Februar 2020

Der wichtigste Vertriebskanal des Konzerns, der stationdre CE Einzelhandel, unterliegt im Ge-
schaftsjahr beschleunigt strukturellen Veranderungen. Einerseits zeigt die stagnierende Entwick-
lung der ITK und CE Sortimente, dass der Handel auf zuriickhaltende Konsumenten trifft und
Impulse aus Produktinnovationen fehlen. Der weiter zunehmende Wettbewerb mit anderen Ka-
nalen und dem Online Handel in einem solchen Umfeld mindert die Margen in vielen Produkt
Bereichen. Die mit hervorragenden Standorten und Service Angeboten verbundenen Kosten des
Handels werden als Differenzierungsmerkmal gebraucht und nehmen nicht ab. Der Vivanco Kon-
zern reagiert auf die hieraus resultierende Konsolidierung des Einzelhandels durch eine ver-
starkte Diversifikation des Kundenportfolios, eine Scharfung des Profils im eigenen Produkt- und



Dienstleistungsportfolio, eine Erweiterung des Geschéfts um den Handelsservice, und die fort-
laufende Uberprifung von strategischen Mdglichkeiten und Alternativen im Markt. Die Aufstellung
des Konzerns mit einem grundsatzlich guten Kanalzugang zum Einzelhandel - nicht nur im CE
Bereich - in Europa, einer sehr guten Servicemannschaft in Deutschland und Osterreich, und
einem starken industriellen Netzwerk ist hierzu nach Einschitzung des Managements eine gute
Basis. Die Geschaftsjahre 2019 und 2020 sind bzw. werden von notwendigen Anpassungen an
die genannten Strukturanderungen im Handel beeinflusst. Die Konsolidierung des Handels kann
mittelfristig fir den Konzern als gro3eren Marktteilnehmer auch gute Chancen und Zugewinn von
Marktanteilen im CE Kanal bieten. Kurzfristig tiberwiegen allerdings eher die Risiken aus diesen
Entwicklungen, da Wettbewerbs- und Ergebnisdruck grundsatzlich an Lieferanten weitergegeben
wird. Die Coronakrise wird diese Entwicklungen beschleunigen bzw. teilweise verscharfen.

Geschaftsverlauf

Insgesamt stellt sich der Geschéftsverlauf im Konzern wie folgt dar:

Wesentliche Finanzdaten 2019 2018 2017

Umsatzerlése vor Erldsschmélerungen in Mio. € 108,0 106,1 108,3
Umsatzerlése nach Erlésschmélerungen in Mio. € 80,8 77,8 80,3
Operatives EBITDA in Mio. € 6,1 6,6 7,8
Nicht operative Aufwendungen/Ertrage in Mio. € -0,3 -0,9 1,2
Finanzergebnis in Mio. € -1,4 -0,7 -1,3
Konzernjahresuberschuss in Mio. € 11 2,2 6,2

Der Umsatz (nach Erlésschmélerungen) des Konzerns nach Geschaftsfeldern setzte sich wie

folgt zusammen:

Geschaftsfelder 2019 2018 2017

Mobile in Mio. € 34,0 34,7 33,7
Cables in Mio. € 17,5 16,9 19,3
Consumer Electronics in Mio. € 14,4 15,0 16,1
Aufbewahrung und Mobilitat in Mio. € 45 4.6 5,0
Informationstechnologie in Mio. € 3,8 4,0 3,6
Handelsservice in Mio. € 4.0 0,2 -
Sonstiges in Mio. € 2,6 3,5 2,6




Das Geschaftsjahr 2019 blieb im operativen Ergebnis und im Jahresiiberschuss hinter der Pla-
nung zuriick und lag unter den Vorjahren. Aufgrund der Anderung der Rechnungslegungsvor-
schrift IFRS 16 sowie mehrerer einmaliger Geschaftsvorfélle in Vorjahren, insbesondere der Li-
zenzertrage von 1,4 Mio. € in 2018 und 2017, sind die Jahreswerte allerdings nicht vergleichbar.

2019 war fur das Unternehmen gekennzeichnet von grundlegenden Veranderungen bei wichtigen
Kunden im stationaren CE Handel und dem daraus notwendig werdenden Anpassungsprozess.
Besondere operative Geschéftsvorfalle gab es in 2019 nicht.

Der Konzernumsatz (Umsatzerlése nach Erlésschmélerungen) lag im Geschéftsjahr 2019 um 3,2
% hoher als in 2018, es entfallen 4,0 Mio. € auf das Geschaftsfeld Handelsservice im Inland bei
der Vivanco GmbH. Einschlie3lich dieser Umsétze des neuen Geschaftsfelds Handelsservice la-
gen die Umsatze im Konzern leicht Gber Vorjahr und auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2017.
In Deutschland fielen die Umséatze im Vertrieb mit Zubehérprodukten im CE Kanal in Folge einer
Reihe von Strukturdnderungen bei grof3en Abnehmern, der Einfuhrung von Eigenmarken, Fla-
chenkonsolidierungen etc., insbesondere im umsatzstarken 4. Quartal blieben die Umséatze hinter
dem Vorjahr zurtick. Dies konnte durch die Akquisition neuer Kunden im Inland nicht kompensiert
werden. Schweiz und UK steigerten die Umsétze, es ergaben sich hier auch deutliche Ergebnis-
verbesserungen. In Osterreich zeigen sich in 2019 negative Auswirkungen von Strukturverande-
rungen im Handel, insbesondere der zunehmende Marktanteil von Eigenmarken im Zubehdrbe-
reich fuhrte zu Umsatzverlusten. Spanien und Polen waren von &hnlichen Entwicklungen betrof-
fen, insgesamt verbesserten sich die Ergebnisbeitrdge beider Gesellschaften dennoch. In der
spanischen Landesgesellschaft ist die operative Geschéftstatigkeit in Spanien selbst Break Even,
die in dieser Gesellschaft gefuhrten Aktivitaten in Frankreich waren allerdings wegen einer nega-
tiven strukturellen Kundenentscheidung defizitér.

Die Margen im Konzern sind wegen der Geschéftsart des Handelsservice — kein Wareneinsatz —
und Sondereinflissen im Vorjahr, nicht vergleichbar. Der reine Warenbezug zeigte trotz leicht
negativer Wahrungseinflisse eine stabile Margenentwicklung.

Das operative EBITDA liegt 0,5 Mio. € bzw. 7% unter dem fir 2019 geplanten Wert, und unter
dem unbereinigten Wert des Vorjahres. Im operativen EBITDA fur 2019 sind eine Reihe positiver
und negativer Planabweichungen enthalten, die tberwiegend im Zusammenhang mit den be-
schriebenen Strukturdnderungen im Handel stehen. Wesentlich sind der Umsatzriickgang im Ver-
trieb mit Zubehorprodukten tiber den CE Kanal in Deutschland und Osterreich, Ergebnisverbes-
serungen in der Schweiz, UK und Spanien, sowie die negative Entwicklung in Frankreich. Der
Ergebnisbeitrag des Handelsservice (EBITDA) war positiv (0,2 Mio. €). Die Strukturveranderun-
gen im Handel fuhrten zu gegeniber dem Vorjahr erhéhten Aufwendungen aus Warenabwertun-
gen und Verschrottungen (0,5 Mio. €).

Aufgrund von Einmalertragen in den Vorjahren und der neu anzuwendenden Vorschrift IFRS 16
sind die operativen EBITDA Werte der Geschaftsjahre insgesamt nicht vergleichbar. In 2019 wur-
den erstmals langfristige Miet- und Leasingaufwendungen als Abschreibung bzw. als Zinsauf-
wand ausgewiesen. Dieser Effekt erh6ht das operative EBITDA in 2019 um 1,2 Mio. €. Insgesamt
ist die Ergebnissituation des Konzerns vor dem Hintergrund des oben beschriebenen Anpas-
sungsprozesses und bei Bertcksichtigung der Einmalertrage in den Vorjahren befriedigend.

Im Steueraufwand des Vorjahres sind Ertragssteueraufwendungen aus der Nutzung von aktiven
latenten Steuern in Hohe von 0,8 Mio. € enthalten, die im Rahmen einer bilanziellen Restruktu-
rierung der Tochtergesellschaften in der Schweiz, Spanien und GroRRbritannien verbucht wurden.



Im Berichtsjahr entfielen auf diesen Sachverhalt weitere 0,1 Mio. € fir eine Kapitalmal3hahme in
Spanien. Weitere 0,2 Mio. € aktive latente Steuern, die auf Verlustvortrage in Grof3britannien
gebildet wurden, wurden im Rahmen einer konservativen Bewertung ausgebucht. Auf3erdem ent-
halt der Steueraufwand Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir Vorjahre von 0,3 Mio. €, als
Ergebnis der steuerlichen Betriebsprifung.

Der Konzernjahresiiberschuss von 1,1 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €) enthalt somit insgesamt 0,6
Mio. € an Steuern vom Einkommen und vom Ertrag die nicht dem operativen Ergebnis des Ge-
schaftsjahres zuzuordnen sind.

Die Vivanco GmbH hatte zum 15. Dezember 2018 die wesentlichen Kundenbeziehungen und die
Mitarbeiter der insolventen POS Servicegesellschaft mbH, Falkensee bei Berlin, (,Poss") Uber-
nommen (Asset Deal mit Betriebsibergang). Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde in diesem
Geschéftsbereich ein Umsatz in Hohe von 4,0 Mio. € erwirtschaftet. Insgesamt sind die Ziele, die
mit der Ubernahme verbunden waren, erfilllt. Diese lagen darin eine Erhéhung der Kapazitaten
im inl&andischen Kundenservice, die aufgrund von Kundenakquisitionen im Inland in 2019 notwen-
dig geworden waren, abzubilden und dieses Geschéftsfeld mit einem positiven operativen Ergeb-
nis im ersten Geschaftsjahr abzuschlieRen. Wir beabsichtigen dieses Geschéftsfeld auszubauen,
da sich hieraus weitere Mdglichkeiten zur Diversifizierung des Kundenportfolios bieten und wir
aufgrund der Nutzung bestehender Strukturen Kostensynergien erzielen kénnen.

Die finanzielle Lage des Konzerns ist stabil. PlanmaRig wurden samtliche Bankdarlehen der Vi-
vanco GmbH per Ende 2019 getilgt, sowie Fremdfinanzierung in Spanien zurtickgefihrt.

Die nachfolgenden Erlauterungen der einzelnen Gesellschaften des Konzerns beziehen sich auf
die HB IlI-Ebene (IFRS) vor Konsolidierungen.

Wie bereits im Vorjahr berichtet, wurde zum Ende des Geschéftsjahres 2018 der bis dahin be-
stehende Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Vivanco GmbH — ,EAV* - gekiindigt. Die Vermo-
gens- Finanz- und Ertragslage der Vivanco Gruppe AG ist daher seit Beginn des Geschéftsjahres
2019 im Wesentlichen abhangig von Konzernumlagen aufgrund von Managementleistungen, aus
Zinsen aus Konzernfinanzierungen, aus Mietertragen aus der Vermietung der im Eigentum der
Gesellschaft stehenden Buroimmobilie in Ahrensburg, sowie auf Dividenden aus ihren beiden
direkten Beteiligungen in Osterreich und Deutschland.

Aus Konzernumlagen vereinnahmte die Gesellschaft in 2019 0,9 Mio. €, im Wesentlichen von der
Vivanco GmbH, mit der aufgrund des 2018 beendeten EAV mit Wirkung ab dem 01. Januar 2019
ein Geschaftsfihrungsbesorgungsvertrag abgeschlossen wurde.

Das Beteiligungsergebnis der Gesellschaft betrug 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,75 Mio. €) und zeigt die
Dividende der Vivanco Austria GmbH.

Im Vorjahr wurden aufgrund der seit 2014 anhaltend stabilen Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
entwicklung der Vivanco GmbH die wahrend der Unternehmenskrise in 2005 und 2006 durchge-
fuhrten Wertberichtigungen umgekehrt. Insoweit enthélt das Vorjahresergebnis Zuschreibungen
in Hohe von 13,9 Mio. €.

Ebenso erfolgten im Vorjahr bilanzielle Restrukturierungmafnahmen im handelsrechtlichen Ei-
genkapital der Tochtergesellschaften in Spanien, der Schweiz und UK von insgesamt 9,4 Mio. €
sowie weitere Risikovorsorge in Hohe von 1,5 Mio. € im Zusammenhang mit Forderungen an
verbundene Unternehmen.

Das operative EBITDA der Vivanco Gruppe AG betragt 0,7 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio.€).



Das Jahresergebnis vor Steuern der Vivanco Gruppe AG betragt 0,6 Mio. €. Das Jahresergebnis
des Vorjahres in Hohe von 8,3 Mio. € ist aufgrund der im Vorjahr enthaltenen Sondereffekte sowie
des beendeten EAV mit der Vivanco GmbH nur bedingt vergleichbar. Der Jahresiiberschuss be-
tragt 0,5 Mio. Euro (Vorjahr 6,8 Mio. €).

Die Umsatze der Vivanco GmbH im Inland stiegen gegeniber dem Vorjahr um 2,0%. Es wurden
neue Kunden gewonnen, wesentlich aus dem Bereich Super/Hypermarkte, mit dem Ziel das Kun-
denportfolio weiter zu diversifizieren. Das Geschéft im Vertrieb mit Zubehorprodukten im CE Ka-
nal war ricklaufig und unter Plan, der Handelsservice entwickelte sich positiv im Rahmen der
Erwartungen. Der Vertrieb an auslandische Distributoren war insgesamt stark riicklaufig, dies ist
ebenfalls auf Veranderungen im Handel zurtickzufiihren; einzelne Distributionspartner hingegen
entwickelten sich dabei durchaus positiv. Das in der GmbH vor Konsolidierung abgebildete Aus-
landsgeschéaft der konzerninternen Lieferungen an Tochtergesellschaften stieg leicht um 2,2%.
Ebenfalls entstanden aus dem neuen Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der Vivanco Gruppe AG
Managementaufwendungen in H6he von 0,8 Mio. €.

Das operative EBITDA der Vivanco GmbH betragt 5,1 Mio. € und ist insgesamt aufgrund vielfa-
cher Sondereinfliisse in den Vorjahren und der Anderung der Rechnungslegungsvorschrift IFRS
16 in der Zeitreihe nicht vergleichbar. Die Geschéaftsentwicklung blieb insgesamt hinter den Er-
wartungen zurick, ist aber vor dem Hintergrund der notwendigen Anpassungsprozesse an die
Verédnderungen im Handel befriedigend. Ohne Auswirkung auf das Ergebnis der Gesellschaft
blieb ein Darlehensverzicht in Hohe von 0,5 Mio. € zugunsten der Erhaltung des Eigenkapitals
der Landesgesellschaft in Spanien, da diese Darlehen bereits im Vorjahr vollstéandig wertberich-
tigt worden waren.

Im Geschéftsjahr 2019 erzielte die Vivanco GmbH einen Jahresiiberschuss von 0,9 Mio. € (im
Vorjahr tbernahm die Vivanco Gruppe AG einen Verlust in Hohe von 6,9 Mio. €).

Die auslandischen Tochtergesellschaften stellen sich im Einzelnen wie folgt dar.

Die osterreichische Landesgesellschaft musste erstmals seit mehreren Jahren einen ricklaufigen
Umsatz hinnehmen, um 0,4 Mio. € auf 11,7 Mio. €. Urséchlich war u.a. die Entscheidung eines
Kunden, bestimmte Produkte als Eigenmarke zu vertreiben. Der Jahresuberschuss der Landes-
gesellschaft betragt im Berichtsjahr 654 T€ nach 857 T€ im Vorjahr.

Die polnische Tochtergesellschaft weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 18 T€ aus (im Vor-
jahr Jahresfehlbetrag von 77 T€) . In erster Linie fihrten bei stagnierenden Umsétzen Kostenre-
duzierungen zu dieser Verbesserung.

In Spanien/Frankreich stagnierten die Umsétze. Die in den letzten Jahren getroffen Restrukturie-
rungsmalinahmen zeigten sich in einer verbesserten Margensituation und in gesunkenen opera-
tiven Aufwendungen. Das operative EBITDA der Landesgesellschaft verbesserte sich um 0,4
Mio. € auf -0,2 Mio. €. Das verbleibende negative Ergebnis ist allein den Aktivitaten der Gesell-
schaft in Frankreich zuzuordnen und dort auf eine strukturelle Kundenentscheidung zurtickzufiih-
ren. In Frankreich werden strategische Optionen zur Lésung dieser Situation geprtft. Die Mutter-
gesellschaft hat in 2019 einen Darlehensverzicht Gber 0,5 Mio. € ausgesprochen, was insgesamt
dann zu einem Jahrestiberschuss der Landesgesellschaft in Hohe von 0,1 Mio. € fihrt.

Die Landesgesellschaft in GroRbritannien erwirtschaftete 2,1 Mio. € Umséatze (Vorjahr 1,9 Mio. €)
bei relativ stabiler Marge und unverénderten operativen Aufwendungen. Insoweit verbesserte
sich das operative EBITDA von -237 T€ im Vorjahr auf -168 T€ im Berichtsjahr. Es wurden keine




weiteren KapitalmaBnahmen durchgefiihrt. Im Rahmen einer konservativen Bewertung wurden
auf Verlustvortrage noch aktivierte latente Steuern in Hohe 0,2 Mio. € aufgeldst, nach im Vorjahr
bereits 0,4 Mio. €. Die Gesellschaft weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 0,3 Mio. € aus,
nach einem Jahresiberschuss einschliel3lich Kapitalmaflinahmen von 2,4 Mio. € im Vorjahr.

Die Schweizer Gesellschaft steigerte die Umsatze von 3,3 Mio. € auf 3,4 Mio. €, bei unverénderter
Marge. Die operativen Aufwendungen sanken um 0,2 Mio. €, Insgesamt weist die Gesellschaft
im Berichtsjahr ein operatives EBITDA von 0,2 Mio. € aus, nach einem ausgeglichenem operati-
ven EBITDA im Vorjahr. Im Berichtsjahr wurden keine weiteren bilanziellen MaRnahmen durch-
gefuhrt. Insgesamt weist die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss in Hohe von 0,1 Mio. € aus,
nach einem Jahresiberschuss einschliel3lich Kapitalmalihahmen von 4,8 Mio. € im Vorjahr.

Finanzanalyse

Ertragslage

Gegentber dem Vorjahr stiegen die Umsatzerldse im Konzern (Umsatzerldse nach Erldsschma-
lerungen) auf 80,8 Mio. € (Vorjahr 77,8 Mio. €), blieben aber unter den Erwartungen. Zum einen
fuhrte die gegen Ende des Geschaftsjahres 2018 durchgefiihrte Akquisition des Geschéftsbetrie-
bes der POS Servicegesellschaft mbH, Falkensee, zu einem Anstieg der Umsatzerlose in
Deutschland um 4,0 Mio. €. Im Weiteren ergaben sich Zuwachse aus neuen Kundenverbindun-
gen in Deutschland. Der Umsatz aus dem Vertrieb von Zubehorprodukten im CE Kanal in
Deutschland und Osterreich ging allerdings zuriick.

Positive Umsatzentwicklungen ergaben sich in Grof3britannien und der Schweiz, der Umsatz in
Spanien/Frankreich und Polen stagnierte.

Die Rohmarge im Konzern stieg gegenuber dem Vorjahr um 0,9%-Punkt von 41,3 % auf 42,2 %.
Die Werte sind wegen der abweichenden Struktur des Geschéfts im Handelsservice — kein Wa-
reneinsatz -, und wegen Sondereinfliissen im Vorjahr, nicht vergleichbar.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken von 1,8 Mio. € auf 1,3 Mio. €. Im Vorjahr waren rund
1,1 Mio. € Ertrage aus Wahrungskursgewinnen enthalten. Im Berichtsjahr sind dies 0,2 Mio. €.

Der Personalaufwand betrug 19,0 Mio. € (Vorjahr 16,0 Mio. €). Der ganz tberwiegende Teil des
Anstieges entfallt auf die erstmals verbuchten Personalaufwendungen des Geschéftsbereiches
Handelsservice.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 11,9 Mio. € im Vorjahr auf 10,6 Mio. € ge-
sunken. Die erstmalige Anwendung des IFRS 16 minderten die Mietaufwendungen und die sons-
tigen Leasingaufwendungen sowie die Kfz Aufwendungen und fuhrten zu einem Anstieg in glei-
cher Hohe der Abschreibungen und des Zinsaufwandes, insgesamt erhéhte sich dadurch das
operative EBITDA im Konzern um 1,2 Mio. €. Die Kfz Aufwendungen, Reisekosten und Biroauf-
wendungen stiegen leicht mit dem zuséatzlichen Personal des Handelsservice. Gesunken sind die
Frachtaufwendungen (-0,2 Mio. €), ebenso ricklaufig waren die Kursverluste aus Wahrungsge-
schaften, diese gingen um 0,6 Mio. € zurlick.

Die Abschreibungen stiegen im Konzern um 1,5 Mio. € auf 2,1 Mio. €, der Anstieg entfallt beinahe
vollstéandig auf die erstmalige Anwendung des IFRS 16.



Das Finanzergebnis 2019 betragt -1,4 Mio. € nach -0,7 Mio. € in 2018, 0,3 Mio. € entfallen auf
die erstmalige Anwendung des IFRS 16, 0,2 Mio. € des Anstieges sind auf ein erweitertes Fac-
toringvolumen zurtickzufiihren. Im Weiteren waren im Vorjahr rund 0,2 Mio. € Zinsertrage auf-
grund der Ausbuchung von Zinsriickstellungen fiir den abgeschlossenen Altsteuerfall enthalten.

Die Ertragsteuern im Konzern betragen -1,3 Mio. € (Vorjahr -2,4 Mio. €). 0,3 Mio. € entfallen auf
Steuern fur Vorjahre aufgrund der Betriebsprifung fur die Jahre 2014 bis 2017, einschlief3lich der
sich daraus ergebenden Folgewirkung fur das Geschaftsjahr 2018 in Deutschland. Die weiteren
Folgewirkungen fur 2019 wurden im Jahresabschluss ebenfalls berticksichtigt. Weitere 0,3 Mio.
Euro entfallen auf latente Steuern, wobei ein Anteil von 0,2 Mio. Euro aufgrund von Ausbuchun-
gen der verbliebenen aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage in GroRbritannien entfallt. Wei-
tere aktive latente Steuer auf Verlustvortrage wurden aufgrund der positiven Jahresiberschiisse
in der Schweiz und Spanien verbraucht. Gegen die aufgrund der Betriebsprifung ergangenen
Festsetzungsbescheide wurde teilweise Einspruch eingelegt.

Vermobgens- und Finanzlage

Bilanzkennzahlen im Konzern 2019 2018 2017
Eigenkapitalquote in % 9,2 9,3 57
Gesamtvermdgen in Mio. € 57,5 51,5 55,3
Working Capital in Mio. € (Vorréate und Forderun-

gen aus dem Lieferverkehr abzilglich Lieferver- 6,2 6,8 19,2

bindlichkeiten)

Netto-Finanzschulden in Mio. € (lang- und
kurzfristige Finanzschulden abzgl. Zahlungsmittel 11,0 13,7 18,8
ohne IFRS 16 Finanzschulden in 2019)

Das Eigenkapital des Vivanco-Konzerns hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht verandert. Hierbei
ist zu bertcksichtigen, dass die erstmalige Anwendung des IFRS 16 zu einer Bilanzverlangerung
durch Ausweis von entsprechenden Nutzungsrechten und Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
6,9 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr fuhrt. Das Eigenkapital erhdhte sich absolut aufgrund des
Konzernjahresuberschusses auf 5,3 Mio. € (Vorjahr 4,8 Mio. €).

Die Erhéhung der Bilanzsumme spiegelt gegenlaufige Effekte wider. Neben der eben angespro-
chenen Verlangerung aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 fiel das Working Capital
planmaRig bei striktem Management des Vorrats- und Forderungsbestands, auRerdem wurden
planmé&Rig Finanzverbindlichkeiten zuriickgefihrt.

Die Netto-Finanzschulden ohne IFRS 16 Effekt betragen zum Bilanzstichtag 11,0 Mio. € (Vorjahr
13,7 Mio. €). Es bestehen zum Bilanztag Verbindlichkeiten aus Darlehen gegeniber der Mutter-
gesellschaft der Mehrheitsgesellschafterin Xupu, der Ningbo Ship Investment Group Co. Ltd., in
Hohe von 12,15 Mio. €.
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Vermogens- und Kapitalstruktur

Die langfristigen Vermogenswerte sind ohne Berilicksichtigung der langfristigen IFRS 16 Vermo-
genswerte unverandert vollstandig langfristig durch Gesellschafterdarlehen finanziert.

Cashflow im Konzern

Cash-Flow im Konzern 2019 2018 2017

Geschéftstatigkeit in Mio. € 6,3 4,2 3,5
Investitionstatigkeit. in Mio. € -0,4 -1,3 -0,7
Finanzierungstatigkeit in Mio. € -5,6 -2,2 -3,1
Finanzmittelbestand in Mio. € 2,0 1,7 1,0

Im Cashflow aus Geschéaftstatigkeit ist im Berichtsjahr zu berlicksichtigen, dass durch die erst-
malige Anwendung des IFRS 16, Miet- und Leasingzahlungen nur insoweit enthalten sind, wie
Befreiungstatbestande vorliegen. Der wesentliche Teil dieser Auszahlungen wird ab 2019 im
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen, insgesamt 1,4 Mio. €.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -0,4 Mio. € (Vorjahr -1,3 Mio. €). Im Vorjahr
waren Zahlungen fir den Erwerb des Geschaftsbetriebes der POSS enthalten. Die ubrigen In-
vestitionen entfallen auf Soft- und Hardware, sowie Zugange im Fuhrpark.

Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit sind 2,4 Mio. € planmafige Darlehenstilgungen und
Ruckfuhrungen von Kontokorrenten enthalten, davon 1,6 Mio. € gegentber der Commerzbank
AG in Deutschland, sowie 0,7 Mio. € gegeniber diversen spanischen Banken. Die Zinszahlungen
im Berichtsjahr betragen 1,0 Mio. €.

Der Gesamtbetrag der den Gesellschaften des Konzerns zur Verfiigung gestellten Kreditlinien
(ohne Factoring) belauft sich auf 13,5 Mio. € (Vorjahr 15,5 Mio. €). Davon sind 12,8 Mio. € (Vorjahr
15,1 Mio. €) am Bilanzstichtag in Anspruch genommen.

Zusatzlich verflgt der Konzern Uber Kassen- und Bankguthaben in Hohe von 2,0 Mio. € (Vorjahr
1,7 Mio. €).

Alle Zahlungsverpflichtungen wurden jederzeit fristgerecht erfillt.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der Konzern in 2019 538 Mitarbeiter (Vorjahr 387 Mitarbeiter),
zum Stichtag 31. Dezember 2019 waren es 511 (Vorjahr 584). Die bedeutende Veranderung in
der Durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiter beruht im Wesentlichen auf dem Betriebstibergang
der Mitarbeiter der ehem. POS Servicegesellschaft mbH, Falkensee, auf die Vivanco GmbH zum
15. Dezember 2018. Der Rickgang der stichtagsbezogenen Anzahl an Mitarbeitern beruht auf
der Umsetzung nach dem Bilanztag des Interessenausgleichs der ehem. POS Servicegesell-
schaft mbH, Falkensee.
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Prognose-Ist-Vergleich

Das operative EBITDA im Konzern liegt mit 6,1 Mio. € bei 7% unter dem geplanten Wert. Das
erwartete Ziel eines positiven Konzernergebnisses vor Sondereffekten von 3 bis 4 Mio. € wurde
nicht erreicht.

Die wesentlichen Beitrage zum operativen Konzernergebnis wurden unverandert in Osterreich
und Deutschland erwirtschaftet. Die Ergebnisse in beiden L&andern wurden negativ durch direkte
Auswirkungen der zunehmenden Strukturveranderungen im Handel betroffen.

Nach den im Vorjahr abgeschlossenen Restrukturierungen in der Schweiz konnte die Gesell-
schaft dort erstmals seit mehr als 10 Jahren ein positives Ergebnis erwirtschaften. Dies zeigt
nachdricklich wie schwierig und langwierig das Greifen von Gegenmaf3nahmen sich gestaltet.

In UK fiel der Verlust geringer aus als im Vorjahr, die Gesellschaft bleibt im Ergebnisverlauf un-
befriedigend hinter den Erwartungen zuriick. Die eher unkalkulierbaren Brexit Auswirkungen spie-
len hier eine Rolle, insbesondere bei den Wahrungskursschwankungen, insgesamt bleibt aber
immer noch Arbeit hinsichtlich der Umsatzentwicklung.

In Spanien/Frankreich flhrten die in den Vorjahren durchgefihrten MaBhahmen zu deutlich ge-
sunkenen Kosten, sowie einem deutlich verbesserten Ergebnisbeitrag fir den Konzern. Durch
eine Kundenentscheidung mit negativer Auswirkung in Frankreich wurde ein ausgeglichenes ope-
ratives EBITDA verfehlt.

Insgesamt zeigt sich der Beitrag des Auslandsgeschéfts fir den Konzern auch fir die eben ge-
nannten drei Einheiten gegeniber den Vorjahren verbessert.

In den Lageberichten wurde bereits auf exogene Sachverhalte hingewiesen. Die aktuellen Struk-
turveranderungen im Handel sind solche Sachverhalte mit jetzt unmittelbaren Auswirkungen auf
mehrere Gesellschaften im Konzern. Die Geschaftsfihrung hat strategisch und mit EinzelmaR3-
nahmen die Anforderungen aufgegriffen, es ist eine unveréandert sehr gro3e Herausforderung
entsprechend schnell und erfolgreich zu agieren.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Im Geschéftsjahr 2019 zeigte sich die Umsatzentwicklung strukturell und regional sehr unter-
schiedlich, wobei der Gesamtumsatz des Konzerns gegeniber 2018 aufgrund der Umsatze aus
dem Handelsservice gestiegen ist. Insbesondere ist die Entwicklung in Deutschland und Oster-
reich im Vertrieb mit Zubehdrprodukten im CE Kanal nicht zufriedenstellend. Alle als ausglei-
chende MalRnahmen eingeleiteten Aktivitdten konnten dies im Berichtsjahr nicht vollstdndig aus-
gleichen. Andererseits ist die aktuelle Strategie auch erfolgreich und leistet positive Beitrage zur
Wirtschaftlichkeit des Konzerns. Mittelfristig ergeben sich wahrscheinlich auch wieder Chancen
aus der Konsolidierung in den CE Kanélen.

Die Entwicklungen in Spanien/Frankreich, der Schweiz, Polen und GroRRbritannien gehen grund-
satzlich in die richtige Richtung, zeigen bei Umsatz- und Ergebnisentwicklung aber gleichzeitig
wie schwierig, langwierig, und weiterhin von externen Einflissen abhangig das Geschaft eben
ist.

Das operative Ergebnis des Berichtsjahres wird von daher unveréndert von der Gesamtentwick-
lung in Deutschland und Osterreich getragen. In der Gesamtbetrachtung zeigt allerdings auch
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das uUbrige Auslandsgeschéaft mit leichten Verbesserungen positive Ergebnisse und bleibt mo-
mentan integraler Bestandteil der Strategie, und zwar vor dem Hintergrund des Gesamtergebnis-
beitrags einschlie3lich interner Zwischengewinne, der Blindelung von Einkaufsvolumen in einzel-
nen Kategorien, und der Kundendiversifikation und strategischer Optionen.

Unter Bericksichtigung aller Parameter und der Einflisse auf das Ergebnis des Konzerns, ins-
besondere im Vorjahresvergleich, bleibt das Berichtsjahr insgesamt unterhalb der Prognose, wird
aber als befriedigend vor dem Hintergrund der Herausforderungen im Handel und der anstehen-
den Anpassungsprozesse bewertet.

Die Volatilitat des Geschéaftsmodells der Vivanco Gruppe bleibt unverandert hoch und stellt nach
wie vor eine sehr hohe tagliche Herausforderung flr das Management dar.

Die Lage der Vivanco Gruppe AG und des Vivanco Konzerns wird vom Vorstand als insgesamt
befriedigend beurteilt.

In den ersten Monaten des Geschaftsjahres 2020 ist die Geschaftsentwicklung grundlegend be-
einflusst von der Coronakrise, weitere Einzelheiten werden im Prognosebericht unter Ziffer (7)
ausgefihrt.

(3) RISIKOBERICHT

Elemente des internen Kontrollsystems und Risikoman agement

Das interne Kontrollsystem umfasst alle Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen zur Sicherung
der Wirtschaftlichkeit, Verlasslichkeit und Ordnungsmafgigkeit der Rechnungslegung sowie zur
Sicherung der Einhaltung der mafigeblichen rechtlichen Vorschriften, um ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Lage des Konzerns zu vermitteln. Im Vivanco-Konzern
besteht das interne Kontrollsystem aus dem internen Steuerungs- und dem internen Uberwa-
chungssystem.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen bilden die Elemente
des internen Uberwachungssystems. Neben manuellen Prozesskontrollen (z. B. ,Vier-Augen-
Prinzip*) sind die maschinellen IT-Prozesskontrollen ein wesentlicher Teil der prozessintegrierten
Malnahmen. Dariiber hinaus stellen Konzernanweisungen sowie Bilanzierungsvorgaben die Art
und Weise sicher, wie die entsprechenden Vorschriften im Konzern anzuwenden sind.

Das interne Steuerungssystem basiert auf monatlich aktualisierter Ermittlung und Analyse von
Abweichungen zwischen den Werten der Unternehmensplanung und den entsprechenden Ist-
werten. Die Ermittlung und die Analyse relevanter Abweichungen erfolgt unter Abstimmung mit
den jeweils betroffenen Ressortverantwortlichen durch das Controlling der Vivanco GmbH.

Soll-Ist-Abweichungen zwischen relevanten Kennzahlen wie z. B. Umsatz, Rohmargen, operati-
ves EBITDA, Jahresergebnis etc. sind im Rahmen von regelmafigen Gesprachen zwischen lei-
tenden Angestellten und den jeweiligen Ressortverantwortlichen sowie zwischen Ressortverant-
wortlichen und dem Vorstand ebenfalls Grundlage fiir steuerungs- und prozessunabhangige
UberwachungsmafRnahmen sowie dem Risikomanagement-System des Vivanco-Konzerns.

Im Rahmen ihrer geschéftlichen Tatigkeit sind die Vivanco Gruppe AG und der Konzern zahlrei-
chen Risiken ausgesetzt, die sich negativ auf die Entwicklung des Unternehmens und des Kon-
zerns auswirken konnten. Ziel ist es, diese Risiken so frih wie mdglich zu erkennen und anschlie-
Rend erfolgreich zu steuern. Dies erfolgt Uber das Risikomanagementsystem, das potenzielle



-13 -

Risiken identifiziert, analysiert, steuert und Giberwacht. So ist es mdglich, Malinahmen rechtzeitig
einzuleiten, negative Auswirkungen zu minimieren oder zu vermeiden und ggf. in der Rechnungs-
legung abzubilden. Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass ein den tatsachlichen Um-
standen entsprechendes Bild der Gesellschaft und des Konzerns vermittelt wird.

Der Aufsichtsrat ist mit prozessunabhangigen Priifungstatigkeiten in das interne Uberwachungs-
system des Konzerns einbezogen. Hierbei bedient sich der Aufsichtsrat ggf. auch Unterstit-
zungsleistungen von externen Prifungsorganen (Konzernabschlussprtfer).

Einsatz von IT-Systemen

Die Erfassung und Verarbeitung buchhalterischer Vorgange erfolgen in dem Buchhaltungssys-
tem der jeweiligen Konzerngesellschaft. Im Vivanco Konzern erfolgt die Erfassung und Verarbei-
tung unveréndert durch die Software Microsoft Navision Dynamics.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses erganzen die Tochtergesellschaften ihre Einzelab-
schlisse durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspaketen und Gbermitteln diese
an das zentrale Konzernrechnungswesen. Das Konzernrechnungswesen Ubertragt diese Daten
in das Konsolidierungstool Lucanet. Etwaige Konzernabschlussbuchungen, die Priifung der Ein-
heitlichkeit der Bilanzierung sowie die Konsolidierung werden an dieser Stelle vorgenommen. Die
Berichtspakete werden, soweit wesentlich, von den jeweiligen Abschlussprifern der in den Kon-
zern einbezogenen Gesellschaften geprift.

Spezifische rechnungslequngsbezogene Risiken

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen z. B. aus dem Abschluss ungewdhnli-
cher oder komplexer Geschéfte, insbesondere zum Ende des Geschéftsjahres auftreten. Weiter-
hin sind Geschaftsvorfélle, die nicht routinemé&Rig verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko
behaftet. Aus den Mitarbeitern notwendigerweise eingeraumten Ermessensspielraumen bei An-
satz und Bewertung von Vermogenswerten und Schulden kénnen weitere rechnungslegungsbe-
zogene Risiken resultieren. Diesen Risiken wird durch zeitnahe und intensive Einbeziehung der
Konzernbereiche Controlling, Finanz- und Rechnungswesen entgegengewirkt.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungsmafiig-
keit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung

Die Regelungs- und Kontrollaktivitaten zielen darauf ab, die Ordnungsmaéafigkeit und Verlasslich-
keit der Rechnungslegung sicherzustellen. Ein wesentlicher Aspekt hierbei ist die gezielte Tren-
nung von verschiedenen Funktionen in den rechnungslegungsrelevanten Prozessen, zum Bei-
spiel Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen. Weiterhin wer-
den alle zur Verfigung stehenden Mittel eingesetzt, den zutreffenden Ansatz, die Bewertung und
den Ausweis von Vermégenswerten und Schulden im Abschluss sicherzustellen. Die Regelungs-
und Kontrollaktivitaten haben auRerdem das Ziel, verlassliche und nachvollziehbare Informatio-
nen zur Verfliigung zu stellen, die auf den Buchungsunterlagen basieren.

Die organisatorischen MalRnahmen sind darauf ausgerichtet, unternehmens- oder konzernweite
Veranderungen in der Geschéftstatigkeit zeithah und sachgerecht in der Rechnungslegung zu
erfassen. Das interne Kontrollsystem gewahrleistet auch die Abbildung von Verdnderungen im
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wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld der in den Konzern einbezogenen Einzelgesellschaften
und des Konzerns und stellt die Anwendung neuer oder geanderter gesetzlicher Vorschriften zur
Rechnungslegung sicher.

Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ord-
nungsmanigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und ggf. Korrektur
der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschliisse. Dafiir sind bereits in den
Reporting-Tools bzw. in dem Konsolidierungssystem Kontrollmechanismen und Plausibilitatspri-
fungen hinterlegt.

Risikomanagement

Der Vivanco-Konzern ist aufgrund seiner weltweiten Geschéftstatigkeit unterschiedlichsten Risi-
ken ausgesetzt. Durch das Managementinformationssystem des Vivanco-Konzerns sollen finan-
Zielle Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaften und des Konzerns gefahrden kénn-
ten, friihzeitig erkannt werden. Das darin eingebundene Risiko-Controlling und Risiko-Manage-
ment sind integrale Bestandteile der Unternehmensfiihrung des Konzerns. Der Vorstand wurde
im vergangenen Geschéftsjahr tber die Risikoentwicklung zeitnah informiert und hat die erkann-
ten Risikobereiche mit dem Aufsichtsrat diskutiert sowie, soweit notwendig, SchutzmalRnahmen
besprochen.

Durch seine Geschéftstatigkeit ist der Vivanco Gruppe AG-Konzern verschiedenen finanziellen
Risiken ausgesetzt. Hierzu zédhlen das allgemeine Kunden- und Forderungsausfallrisiko, das Wa-
renbestands- und Verwertungsrisiko, das Zins- und Wéhrungsrisiko sowie das damit verbundene
Liquiditatsrisiko.

Risikomindernde MaRnhahmen

Im Rahmen des Debitorenmanagements wird das Forderungsausfallrisiko  laufend tberwacht.
Hierzu werden Informationen, die Uber Wirtschaftsauskunfteien sowie auch von Kunden selbst
erhalten werden, genutzt. Wesentliche Risiken werden durch echtes Factoring und Warenkredit-
versicherungen abgedeckt.

Das Warenbestands- und Verwertungsrisiko  entsteht aus dem Vorlauf der Beschaffung vor
dem Vertrieb der Waren an die Kunden. Das Risiko des Warenbestands und der Verwertung wird
durch die laufende Kontrolle der Umschlagsgeschwindigkeiten auf Warengruppen- und Artikel-
ebene und durch den Vorverkauf von Promotion-Ware vor Einkauf reduziert und begrenzt. Dies
ist der wesentliche Teilbereich der Working-Capital-Steuerung des Konzerns. Risiken aus dem
Bezug von Mobile Zubehér von der Cellularline S.p.A, Italien, werden im Rahmen eines eigenen,
strategischen Ansatzes zum Management der Partnerschaft mit der Cellularline S.p.A insgesamt
fortlaufend Uberwacht und regelméRig mit dem Partner besprochen und abgestimmt.

Das Zinsrisiko resultiert grundsatzlich aus dem Grad der Fremdfinanzierung des Geschéftsbe-
triebes. Es besteht zum Stichtag unverandert ein Gesellschafterdarlehen gegeniber Ningbo Ship
in H6he von 12,15 Mio. €, weitere Darlehen bestehen zum Stichtag nicht. Es wurden im abgelau-
fenen Geschaftsjahr keine Zinssicherungsgeschéfte getatigt.

Das Gesellschafterdarlehen der Ningbo Ship wird mit 1,5% p.a. Uber 6-Monats-EURIBOR ver-
zinst und ist in H6he von 12,15 Mio. € fallig zum 31. Dezember 2022. Im Zusammenhang mit der
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Finanzierung der Commerzbank unterlag das Darlehen der Ningbo Ship einem Rangriicktritt bis
zur vollstandigen Tilgung des Darlehens. Die Bankfinanzierung wurde mit 3% p.a. tGber 3-Monats-
EURIBOR verzinst. Von den insgesamt gewahrten Kreditlinien inkl. Factoring in Hohe von 39,5
Mio. € wurden am Bilanzstichtag 31,5 Mio. € in Anspruch genommen.

Da ein nicht unwesentlicher Teil der Wareneinkaufe in auslandischer Wahrung (vornehmlich in
USD und CNY) erfolgt, kbnnen zur Begrenzung des Wéahrungsrisikos und zur Kalkulationsabsi-
cherung Devisentermin- sowie Devisenoptionsgeschéfte in USD abgeschlossen werden. Die Ent-
wicklung der ausléandischen Wahrungen wird taglich verfolgt, eingeschatzt und der Geschéftslei-
tung in regelmafigen Zeitabstanden mitgeteilt. Im Berichtsjahr wurden keine Devisentermin- oder
Devisenoptionsgeschéfte auf den US-Dollar und CNY abgeschlossen. Wie bereits in den Vorjah-
ren arbeiten sowohl der Vertrieb als auch der Einkauf an weiteren zusatzlich wirksamen Moglich-
keiten zur Risikominimierung. In einigen Kundenvertragen wurden Offnungsklauseln fiir Wah-
rungsschwankungen eingebracht, so dass absatzseitig auf3erhalb vertraglich vereinbarter Band-
breiten Anpassungen vorgenommen werden kénnen. Des Weiteren wurden mit zahlreichen aus-
landischen Lieferanten der EUR als Rechnungswahrung vereinbatrt.

Im Konzernabschluss wurde allen Risiken, soweit nach den gesetzlichen Vorschriften oder den
Grundsatzen ordnungsgemaler Buchfuhrung erforderlich, durch Bewertungsabschlage bzw. der
Bildung von Rickstellungen angemessen Rechnung getragen.

Die Geschéftsbeziehungen zu unseren GroRkunden entwickeln sich weitgehend planmafig, im
Geschéftsjahr zeigte sich dennoch, dass auch langjahrige und gute Geschaftsbeziehungen, nicht
vor strukturellen Veranderungen schiitzen und sich solche Verédnderungen sehr direkt auf die
Ergebnisse aller Konzerngesellschaften negativ auswirken kénnen. MalRnahmen zur Risikomin-
derung gibt es hierzu nicht, lediglich Diversifikation und Flexibilitat in der Anpassung an geénderte
Bedingungen sind mdglich. Der Abhéngigkeit von diesen Kunden stehen das grof3e Potenzial und
die Chancen gegeniber, am Wachstum dieser Vertriebskanéle zu partizipieren bzw. dort Markt-
anteile zu gewinnen.

Wesentliche Einzelrisiken

Das Risiko-Controlling der Vivanco-Gruppe zielt insbesondere auf die Risiken mit hohem bis sehr
hohem Geféahrdungspotenzial. Das sind fir den Konzern unverdndert das Rentabilitats- sowie
das Liquiditatsrisiko.

Rentabilitatsrisiko

Die Rentabilitédt des Konzerns basiert unverandert auf einer optimierten Warenbeschaffung einer-
seits sowie der Sortiments- und Vertriebskompetenz andererseits, die laufend an die Erforder-
nisse der sich verandernden Markte angepasst werden missen. Die operative Rentabilitdt des
Vivanco-Konzerns ist 2019 bewegt sich auf dem Niveau des Vorjahres. Aus dem nunmehr Ende
Januar 2020 vollzogenem Brexit erwarten wir unveréndert keine bedeutenden Auswirkungen auf
die Rentabilitat des Konzerns.

Die Entwicklung der Rentabilitat wird durch das Management tberwacht und mit den Daten aus
dem Planungsprozess verglichen. Abweichungen werden regelméaRig analysiert. Regelmafige
Jahres-Forecasts von Umsatz und Jahresergebnis unter der Beriicksichtigung der Analyseergeb-
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nisse werden mit den Renditezielen verglichen. Auf der Basis von Kunden- und Auftragskalkula-
tionen wird regelméaRig Uber die Nutzung von Umsatz- und Ertragschancen entschieden. Malf3-
nahmen zur Kapazitatsanpassung werden zigig entschieden und umgesetzt.

Liquiditatsrisiko
Aufgrund der Fremdkapitalausstattung ist das Vertrauen der Anteilseigner und Finanzpartner eine
wesentliche Voraussetzung fir die weitere positive Entwicklung des Konzerns.

Die Liquiditatssituation Konzerns ist aufgrund des Geschéftsverlaufes angemessen, operatives
Geschéft und Wachstum werden aus eigenen Mitteln finanziert. Aufgrund der unveréandert vola-
tilen und saisonalen Auspragung des Geschéftes mit Unterhaltungselektronik-Zubehor kann die
Liquiditat temporar unter Druck geraten. Der Gesamtbetrag der dem Konzern zur Verfligung ste-
henden Kreditlinien belduft sich zum Bilanzstichtag auf 39,5 Mio. €, die in H6he von 31,5 Mio. €
ausgenutzt waren. Die Kreditlinien werden wesentlich durch Ningbo Ship bereitgestellt.

Ausgehend von der aktuellen Unternehmensplanung, die positive Ergebnisbeitrage der einzelnen
Gesellschaften vorsieht, ist die Liquiditat des Konzerns und der Vivanco Gruppe AG, selbst bei
Unterschreitung des Plans fur mindestens ein Jahr plangemalf sichergestellt. Die Liquiditatssitu-
ation des Konzerns wird daneben durch die Folgen der Coronakrise beeinflusst, hierzu wurden
separat besondere MalRnahmen eingeleitet um das Unternehmen durch die Krise hindurch zu
stiitzen und abzusichern.

Sonstige Risiken

Als Handelsunternehmen ist der Konzern abhangig von guten Geschéftsbeziehungen zu Ge-
schaftspartnern, Lieferanten, und den Kunden. Risiken kénnen hier in einer zu engen Lieferan-
tenstruktur bestehen, die bei Ausfall eines wesentlichen Lieferanten zu eigenen Lieferengpéssen
fuhren kdnnen. Um dieses Risiko zu vermeiden, hat sich Vivanco auf der Einkaufsseite in der
Weise eingestellt, dass fur wichtige Produkte mindestens zwei Beschaffungsquellen zur Verfi-
gung stehen. Der Zeitraum eines Wechsels eines Lieferanten kann durch eigene Pufferbestande
am Warenlager abgemildert werden.

Ebenso kann die Konzentration der Umsatze auf wenige GrolRkunden Risiken beinhalten. Inso-
weit nimmt die Geschéftsleitung als Spitze des Konzerns regelmaRig auf die Geschéaftstatigkeit
der Tochtergesellschaften Einfluss, um Ubermafige Konzentrationen zu vermeiden.

Zusammenfassung des Risikoberichts

Vorstand und Aufsichtsrat der Vivanco Gruppe AG werden regelmaRig tber die Risiko- und Chan-
censituation des Unternehmens informiert Fir die Beurteilung der gegenwartigen Situation wur-
den die Risiken und Chancen nicht nur isoliert betrachtet, sondern es wurden auch Interdepen-
denzen analysiert und entsprechend ihrer Wahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung bewertet. Die
Beurteilung hat ergeben, dass die Risiken insgesamt beherrschbar sind. Die identifizierten Risi-
ken stellen sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit keine den Fortbestand der Vivanco
Gruppe AG und des Konzerns gefahrdenden Risiken im Hinblick auf Illiquiditat oder Uberschul-
dung im Zeitraum von mindestens einem Jahr dar. Wir sind zuversichtlich, dass die Ertragskraft
des Konzerns eine solide Basis fir eine nachhaltige sowie positive Geschéftsentwicklung und die
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Nutzung vielfaltiger Chancen bietet. Grundlegende Anderungen der Risiko- und Chancenlage
erwartet der Vorstand derzeit nicht. Die Coronakrise stellt ein singulares, unvorhersehbares Er-
eignis Ubergeordneter Art dar, auf das durch die sofortige Einleitung geeigneter MalRnahmen zur
Stitzung des Unternehmens reagiert wurde.

(4) ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 315D 1.V.M. § 289 F HGB

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft sind gemaf § 161 AktG verpflichtet,
einmal jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlun-
gen nicht angewendet wurden oder werden. Die Erklarung ist dauerhaft 6ffentlich zugénglich zu
machen. Vivanco hat die Entsprechenserklarungen der letzten Jahre im Internet veréffentlicht
unter www.vivanco.de/Corporate Governance.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unter-
nehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er
fuhrt die Geschafte nach MalRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Ge-
schéaftsordnung fir den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den tbrigen Organen der Ge-
sellschaft zusammen.

Der Vorstand legt fur den gesamten Konzern die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest und
bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsétze fiir die sich daraus ableitende Unternehmenspoli-
tik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivitaten. Er legt das Portfolio fest, entwickelt
und setzt Fuhrungskréfte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet Uber die finanzielle Steue-
rung und die Berichterstattung des Konzerns.

Fihrungs- und Kontrollarbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwachen und ihn zu beraten. Er besteht
aus drei Mitgliedern, die von den Aktionaren auf der Hauptversammlung gewahlt werden. In Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab
und erdrtert mit ihm regelméfig den Stand der Umsetzung der Geschaftsstrategie.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im
regelmaRigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets Uber die Ge-
schéftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt
dem Budget zu, stellt die Jahresabschlisse der Vivanco Gruppe AG fest und billigt die Konzern-
abschlisse sowie die jeweiligen Lageberichte der Vivanco Gruppe AG unter Berticksichtigung
der Berichte des Abschlussprifers.
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Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern a _ n FUhrungspositionen

Durch das "Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspo-
sitionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst* ist die Vivanco Gruppe AG zur Festle-
gung von ZielgréRen fur Frauen in Fuhrungspositionen angehalten. Die Zielgrof3en diirfen den
bereits erreichten Frauenanteil nicht mehr unterschreiten, sofern dieser bei Festlegung der Ziel-
grol3e unter 30 % liegt.

Die Gesellschaft hat keine ZielgréRen und damit auch keine Zielerreichungsfrist fir den Anteil
von Frauen auf Vorstandsebene und in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands
festgelegt, da Flhrungspositionen nach fachlicher und personlicher Eignung der Kandidaten/-
innen besetzt werden. Der Vorstand wird jedoch bei gleicher fachlicher und persénlicher Eignung
auf Vielfalt achten.

Der Vorstand ist derzeit nur mit einer mannlichen Person besetzt. Auf der zweiten Fiihrungsebene
(5 Arbeitnehmer) beschaftigt der Konzern eine Frau.

Der Aufsichtsrat, der aus drei Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist ebenfalls mit einer Frau be-
setzt. Dies entspricht der ZielgroRe des Gesetzes.

(5) BERICHTERSTATTUNG NACH 8§ 315 AHGB

Kapital

Das Grundkapital der Vivanco Gruppe AG ist in 5.508.731 nennbetragslose Stiickaktien einge-
teilt, die jeweils ein uneingeschranktes Stimmrecht beinhalten. Sonderrechte werden nicht einge-
raumt. Die Aktien sind samtlich voll eingezabhilt.

Beschrankungen, die die Ubertragung der Aktien oder Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.

Ermachtigungen des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, bestehen nicht.

Aktiondre mit einem Anteilsbesitz von mehr als 10 %

Nach dem deutschen Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der die Schwellen
von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 und 75 Prozent der Stimmrechte eines bdrsennotierten Unterneh-
mens Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Vivanco Gruppe AG und der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht unverziglich mitzuteilen.

Nach 8§ 315 Abs. 4 Satz 1 Nr. 3 HGB sind alle direkten und indirekten Beteiligungen anzugeben,
die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten.
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In 2016 erhielt die Vivanco Gruppe AG Stimmrechtsmitteilungen von Herrn John P. Grayken so-
wie Herrn Wenyang Zhang gemaf § 21 Abs. 1 WpHG. Darin wurde die Ubertragung der Aktien
der LSF Irish Holdings Il Limited auf die Xupu Electronics Technology GmbH angezeigt. Zum
Bilanzstichtag hatte damit die folgende Aktionarsstruktur unveréndert ihre Gultigkeit:

Stimmrechtsanteil Mitteilung
Gesellschafter Ort Direkt Indirekt vom
Zhang, Wenyang VR China 83,03% |02.05.2016
Ningbo, VR
Ningbo SHIP Investment Group Co. Ltd. | China 83,03% |02.05.2016
Xupu Electronics Technology GmbH Ahrensburg 83,03% 02.05.2016

Sonstige Angaben

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern obliegt geméafR Gesetz und Satzung
dem Aufsichtsrat. Entsprechende Beschliisse sind mit einfacher Stimmenmehrheit zu fassen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, gibt es nicht. Entschadigungsvereinbarungen der Ge-
sellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern getroffen sind, gibt es nicht.

(6) VERGUTUNGSBERICHT
Vorstand

Der Vorstand der Vivanco Gruppe AG erhalt eine Vergutung, die sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammensetzt.

Die Bezlige des Vorstands betragen fur das Geschéftsjahr 2019 614 T€ (Vorjahr: 611 T€). Im
Berichtsjahr betrugen die variablen Gehaltsbestandteile 155 T€ (Vorjahr: 182 T€), die fixen Ge-
haltsbestandteile betrugen 437 T€ (Vorjahr: 406 T€). Im Weiteren erhielt der Vorstand Sachbe-
ziige in Hohe von 22 T€ (Vorjahr: 22 T€).

Herr Gerding ist bis 31. Dezember 2021 als Vorstand bestellt. Er erhalt eine jahrliche Tantieme
bemessen am durchschnittlichen operativen EBITDA des Konzerns der letzten drei Jahre.

Ehemalige Mitglieder des Vorstandes haben Altersversorgungsbeziige von 2 T€ erhalten. Fur
ehemalige Mitglieder des Vorstandes bestehen Pensionsrickstellungen in Hoéhe von 3 TE.

Aufsichtsrat

Jedes Aufsichtsratsmitglied bezieht pro Sitzung eine feste Vergltung von 2.500,00 € und der
Vorsitzende einen Aufschlag von 500,00 €. Fur die Teilnahme an der Hauptversammlung erhalt
jedes AR-Mitglied eine feste Vergiitung von 1.000,00 € und firr die Ubernahme der Leitung der
Hauptversammlung eine Vergttung von 2.500,00 €.
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Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsratsvorsitzende fir die Vergangenheit und Zukunft auf seine Auf-
sichtsratsvergitung verzichtet. Die in Vorjahren gebildete Riickstellung in Hoéhe von 91T € wurde
ergebniserhéhend in 2019 aufgeldst.

Die Vergutung der Aufsichtsrats (Sitzungsgelder und Reisekosten) fur das Geschéftsjahr 2019
betragt 26 T€ (Vorjahr 46 T€).

(7) PROGNOSEBERICHT

Fur 2020 plante der Konzern urspringlich eine Ausweitung des Bereiches Handelsservice mit
leicht steigenden Umsatzerlésen, die im Wesentlichen bei der Vivanco GmbH anfallen werden.
Der Umsatz mit Zubehorprodukten im CE Bereich wurde stagnierend bis fallend bewertet, die
Umsatze in anderen Vertriebskandlen als steigend. Wir erwarteten stagnierende bis leicht stei-
gende Umsatze in der Schweiz, in Grof3britannien, Spanien und Polen. Fir Osterreich erwarteten
wir wegen der bereits eingetretenen Verdnderungen einen weiteren Umsatzriickgang, ebenso
sollte es bei Umsetzung einer aktuell besprochenen strategischen Option in Frankreich zu Um-
satzriickgang kommen. Bei stabilen bis leicht zuriickgehenden Umsétzen und mit der Mdglichkeit
insgesamt steigender Margen bzw. sinkender Gesamtkosten sollte folgendes erreicht werden,
ein weiter diversifizierter Kundenstamm und ein wesentlich verbessertes Risikoprofil des Kon-
zerns.

Das Geschéftsjahr 2020 wird nunmehr erkennbar mit der Coronakrise eine unerwartete und in
ihrer Tragweite nicht abschatzbare Herausforderung bringen. Im Marz 2020 wurden in Deutsch-
land, Osterreich, Schweiz, Spanien und Frankreich sowie einigen weiteren umsatzrelevanten
Landern alle Einzelhandelsflachen fur den Vertrieb von CE — Produkten geschlossen. Hieraus
wird ein Umsatzausfall resultieren, den die Gesellschaft durch die Einleitung von Kurzarbeit, um-
fassenden weiteren Malinahmen zur Reduzierung der Kostenbasis, und der Teilnahme an staat-
lichen Finanzierungsprogrammen durch die KfW begegnet. Ziel ist es, den Konzern in seiner
gesamten heutigen Aufstellung durch die Krise zu bringen und anschlieBend wieder planmafig
den Geschéftsbetrieb aufzunehmen. Alle Aussagen zu den strukturellen Veranderungen unserer
grof3ten Kunden bleiben auch mit der Krise zutreffend. Es ist davon auszugehen, dass die Krise
diese Entwicklungen beschleunigen bzw. verschéarfen wird und es zu einer Konsolidierung in un-
serem Marktsegment kommen wird. Hieraus ergeben sich bei Uberwindung der Krise moglich-
erweise Chancen bei Gewinn von Marktanteilen von kleineren Wettbewerbern, kurzfristig aber
Uberwiegen jetzt die Risiken durch Wegfall von Umsatz, sowie der strukturellen Umstellung im
Handel etwa auf Eigenmarken etc. Eine Abschatzung, wie sich insgesamt die Coronakrise in
Verbindung mit strukturellen Anderungen im Handel auf unsere Geschaftstatigkeit in 2020 und
das Ergebnis des Konzerns auswirken, ist kaum prognostizierbar. Der Konzern hat ein robustes
Geschaftsmodell und mit allen eingeleiteten MalRnahmen gehen wir heute davon aus, dass Vi-
vanco die Krise durchstehen kann und anschlieRend den Geschéftsbetrieb uneingeschrankt wie-
deraufnehmen wird. Eine zu erwartende Marktkonsolidierung kénnte dann erhebliche Chancen
fur die weitere Umsetzung der gesamten Strategie des Konzerns bieten, mit den Elementen Kun-
dendiversifikation, Scharfung des Produkt- und Dienstleistungsprofils und Ausbau des Handels-
service. Strategische MalRnahmen, wie etwa in Frankreich, zielen darauf Kostensynergien zu er-
zielen, weitere strategische Optionen werden fortlaufend gepruft. Auch Akquisitionen kénnen zu-
kiunftig eine Rolle spielen.
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Es wird auch und weiterhin von hoher Wichtigkeit sein, dass internationale Geschaft strategisch
zu halten und von der Uber die Jahre erreichten vergleichsweise sehr guten Kostenstruktur zu
profitieren. Hierzu arbeiten wir seit 2019 verstarkt auch an verbesserten Produktsortimenten, de-
ren Umsetzung teilweise abgeschlossen werden konnte und etwa in der Schweiz Erfolge zeigt.
Im laufenden Geschaftsjahr versprechen wir uns hieraus weiter sichtbare Erfolge, die tber die
tendenziell bereits erzielten Erfolge in der Schweiz und — in Einzelféllen - im Distributionsgeschéft
hinausgehen.

Die Gesellschaft und der Konzern haben in den abgelaufenen Jahren auch in teils schwierigem
Umfeld positive Ergebnisse erwirtschaftet. Das Management geht davon aus, dass dies ebenfalls
auch fur die Folgejahre mdglich ist. Die aktuellen Entwicklungen und die Coronakrise als hinzu-
kommendes singuléres, Ubergeordnetes Ereignis sind risikobehaftet und aul3erst herausfordernd
fur die Gesellschaft. Eine Prognose fir das kommende Geschéftsjahr ist vor dem Hintergrund
des aktuellen, zeitlich nicht einschatzbaren Verlaufs der Coronakrise nicht mdglich. Ohne die
Krise ware bei normalem Geschaftsverlauf erwartet worden, dass ein Jahrestberschuss der Vi-
vanco Gruppe AG ohne Sondereffekte von 0,5 — 0,8 Mio. € erzielbar gewesen ware, flr den
Konzern waren Umsatzerlése zwischen 80 - 83 Mio. € und ein operatives EBITDA zwischen 5,5
— 6,5 Mio. € erwartet worden. In Folge der Coronakrise werden Umsatz und Ergebnisse unter
diesen Werten liegen. Es wurden geeignete MaRnahmen eingeleitet um den Konzern in der Krise
zu stabilisieren und zu stlitzen und sicherzustellen, dass nach der Coronakrise der Geschéftsbe-
trieb wieder planmagig und vollumfanglich aufgenommen werden kann.

Der Konzern hat immer wieder auch in sehr angespannten Marktsituationen befriedigende Er-
gebnisse erwirtschaftet und punktuelle und unerwartete negative Entwicklungen abfangen kén-
nen. Unverandert und nach allen vorliegenden Erfahrungen ist es weiter und zunehmend so, dass
exogene, unkontrollierbare Einflisse unmittelbar wirkende negative Auswirkungen entfalten, de-
nen auch bei unverziiglicher Einleitung von internen Anpassungsmaf3nahmen nicht sofort gegen-
gesteuert werden kann. Entwicklungen der Wechselkurse, Rohstoffpreise, unerwartet starke
Marktbewegungen im volatilen und zyklischen Geschaft mit Unterhaltungselektronik, einzelne
Entwicklungen bei Kunden, Lieferanten oder Dienstleistern, mittlerweile eben spurbare struktu-
relle Verdnderungen bei Kunden im CE Kanal haben empfindliche negative Wirkung. Die
Coronakrise kommt zu Beginn des Jahres 2020 noch hinzu. Es ist bei alledem unveréandert Auf-
gabe des Managements, zeitgerecht und soweit mdglich vollstéandig entsprechende Gegenmal3-
nahmen einzuleiten. Es gibt aktuell einen entsprechenden MalRnahmenplan, und aul3erdem eine
vorzeigbare und auch sichtbar erfolgversprechende Strategie zu agieren. Dabei ist und bleibt die
Fuhrung des Konzerns eine dulRerst anspruchsvolle und taglich wahrzunehmende Aufgabe.

Insgesamt wird die Prognose fir das Geschéftsjahr 2020 als ausgeglichen und gleichermalen
mit Risiken und Chancen belegt beurteilt, wir gehen dabei davon aus, dass mit allen eingeleiteten
Malnahmen die Coronakrise Uberstanden werden kann. Fir das Geschaftsjahr 2020 erwarten
wir daher insgesamt Umsatze, die sich insgesamt auf dem Niveau des Vorjahres bewegen soll-
ten. Da wir aktuell noch nicht abschatzen kénnen, wie lange die Absatzkrise anhalten wird bzw.
in welchem Umfang die betroffenen Unternehmen kostenseitig belastet werden, gehen wir aktuell
von einem ausgeglichenen Ergebnis aus.
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(8) CHANCENBERICHT

Wie bereits im Prognosebericht ausgefiihrt beabsichtigten wir urspriinglich den Bereich Handels-
service auszubauen. Dieses Ziel verfolgen wir nachhaltig. Gerade die aktuell bestehende
»Corona-bedingte” Absatzkrise im Einzelhandel bringt fiir uns die Moglichkeit, uns als zuverlassi-
ger Partner zu prasentieren.

Nach unserer Auffassung wird es durch die aktuellen Entwicklungen mehr denn je in Zukunft
darauf ankommen, sich gegeniiber dem Handel als adaquater professioneller Dienstleister dar-
zustellen, der in allen Situationen bedarfsgerechte Dienstleistungen neben der reinen Warenlie-
ferung erbringen kann.

Ahrensburg, im Mérz 2020

Der Vorstand

gez. Philipp Oliver Gerding



VIVANCO

VIVANCO Gruppe Aktiengesellschatt,
Ahrensburg

Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fur die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2019
nach International Financial Reporting Standards (I FRS)

Anhang 2019 2018
Text
€ €

Umsatzerlose 10 80.824.614,69 77.801.848,47
Sonstige betriebliche Ertrage 11 1.294.812,43 1.817.814,83
Materialaufwand 12 -46.752.386,88 -45.738.887,26
Personalaufwand 13 -18.935.056,15 -16.027.955,90
Abschreibungen und Wertminderungen 14 -2.142.275,56 -655.124,45
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 -10.638.258,97 -11.957.686,43

davon Verluste aus der Ausbuchung von zu

fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten -428.354,03 -300.484,42

finanziellen Vermbgenswerten
Betriebsergebnis 3.651.449,56 5.240.009,26
Finanzierungs- und Beteiligungsertrage 115.320,52 321.725,19
Finanzierungsaufwendungen -1.461.336,33 -993.101,19
Anteile an Ergebnissen von assoziierten 0,00 63.461,22
Unternehmen
Finanzergebnis 16 -1.346.015,81 -734.837,22
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaéftstatigkeit 2.305.433,75 4,505.172,04
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17/18 -1.254.615,27 -2.353.900,37
Ergebnis 1.050.818,48 2.151.271,67
Sonstiges Ergebnis:
Posten, die zukinftig Uber die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht werden kdnnten:
Wechselkursbedingte Umrechnungsdifferenzen 7.939.36 377.761,83
Posten, die Uber die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht wurden:
Wechselkursbedingte Umrechnungsdifferenzen 0,00 -304.635,35
Posten, die nicht tiber die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht werden:
Neubewertung Pensionsriickstellungen -5.940,00 -4.397,00
Sonstiges Ergebnis des Geschéftsjahres 1.999,36 68.729,48
Gesamtergebnis 1.052.817,84 2.220.001,15
vom Ergebnis entfallen auf
Aktionare der Muttergesellschaft 1.050.242,34 2.172.957,07
Andere Gesellschafter 576,14 -21.685,40

1.050.818,48 2.151.271,67
vom Gesamtergebnis entfallen auf
Aktionare der Muttergesellschaft 1.052.241,70 2.241.686,55
Andere Gesellschafter 20 576,14 -21.685,40
1.052.817,84 2.220.001,15

Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie 19 0.19/0.19 0,39/0.39
(Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft)
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 nach
International Financial Reporting Standards (IFRS)

Aktiva
Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Text
€ €
Langfristige Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill) 21 3.046.494,07 3.046.494,07
IFRS 16 Nutzungsrechte 22 6.857.010,51 0,00
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 23 2.772.223,70 3.089.511,25
Sachanlagen 24 1.471.700,85 1.503.063,77
Anteile an assoziierten Unternehmen 25 0,00 0,00
Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 26 17.529,50 20.337,50
Aktive latente Steuern 17 1.548.408,61 1.827.879,79
Langfristiger Anteil der abgegrenzten
Aufwendungen und sonstige langfristige
Vermobgenswerte 27 1.078.091,00 1.290.561,51
16.791.458,24 10.777.847,89
Kurzfristige Vermbgenswerte
Vorrate 28 15.006.306,50 14.508.760,68
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29 4.683.514,18 4.863.922,23
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 53 27.536,34 15.527,84
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 53 0,00 0,00
Forderungen aus Ertragsteuern 30 1.098.314,60 24.502,54
Ubrige Forderungen und sonstige
Vermobgenswerte 31 15.212.828,19 16.542.535,60
Kurzfristiger Anteil der abgegrenzten
Aufwendungen 32 2.635.916,72 3.085.581,17
Zahlungsmittel 33 2.029.251,68 1.672.791,85
40.693.668,21 40.713.621,91
57.485.126,45 51.491.469,80
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Passiva
Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Text
€ €
Eigenkapital
Grundkapital Vivanco Gruppe AG 5.508.731,00 5.508.731,00
Kapitalriicklage 26.999.713,10 26.999.713,10
Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung -1.003.487,39 -1.011.426,75
Sonstige Gewinnrilicklagen -26.091.017,20 -26.584.446,44
Eigenkapital der Anteilseigner der Vivanco
Gruppe AG 34 5.413.939,51 4.912.570,91
Anteile anderer Gesellschafter 35 -99.481,79 -100.057,93
Eigenkapital des Vivanco Gruppe AG Konzerns 5.314.457,72 4.812.512,98
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 36 88.970,40 104.985,00
Langfristige Finanzschulden 39 12.150.000,00 12.150.000,00
Langfristige IFRS 16 - Leasing
Verbindlichkeiten 40 5.603.320,37 0,00
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 41 114.905,00 104.362,00
Passive latente Steuern 17 459.410,58 396.255,54
18.416.606,35 12.755.602,54
Kurzfristige Schulden
Steuerrickstellungen 37 573.564,06 490.751,00
Sonstige Ruckstellungen 38 203.377,17 437.565,48
Kurzfristige Finanzschulden 39 757.045,62 3.177.123,03
Kurzfristige IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 40 1.273.012,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 42 13.473.813,00 12.607.565,71
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 53 492.798,17 454.834,05
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 43 16.980.452,36 16.755.515,01

33.754.062,38

33.923.354,28

52.170.668,73

46.678.956,82

57.485.126,45

51.491.469,80
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg
Konzern-Kapitalflussrechnung fir die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2019

nach International Financial Reporting Standards (I FRS)
(Anhang Text 50)

2019 2018

TE TE

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit | ___ ___ ___ __
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.305 4.505
Anpassungen
Abschreibungen und Wertminderungen auf Anlagevermdgen 2.142 655
Anteile an Ergebnissen von assoziierten Unternehmen 0 63
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge/Aufwendungen 1.269 -1.036
Steuerzahlungen -1.525 -3.743
Zinsaufwendungen 1.461 993
Zinsertrage -115 -322
Zinseinnahmen fur kurzfristige Forderungen 14 241
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Pensionsriuckstellungen -22 -7
Ergebnis aus Abgang von Anlagevermégen 7 4
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorréate -498 -2.539
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Forderungen, der Sonstigen 1.898 4.101
Vermdgenswerte und der abgegrenzten Aufwendungen ' ’
A_bnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten (ohne 422 2329
Finanzschulden)
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Rickstellungen -234 -1.016
Summe Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.281 4.229
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagevermdgen 3 08
und immateriellen Vermégenswerten
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -433 -1.274
Einzahlungen aus der Rickzahlung sonstiger Ausleihungen 3 88
Auszahlungen aus der Erhéhung sonstiger Ausleihungen 0 -69
Auszahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Anteilen 0 0
Summe Cashflow aus Investitionstatigkeit ______ 427 -1.228
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen zur Tilgung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 -29
Auszahlungen zur Tilgung von Verbindlichkeiten IFRS 16 -1.144 0
Aufnahmen langfristiger Finanzverbindlichkeiten 0 0
Veranderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -2.067 -805
Auszahlungen fur Kapitalerh6hung 0 0
Zinszahlungen auf langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
Zinszahlungen auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -1.163 -826
Zinszahlungen auf Verbindlichkeiten IFRS 16 -299 0
Dividendenzahlungen -551 -555
Summe Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ____ ___ ___ ____ -5.224 -2.214
Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelbestandes 630 787
Stand 01.01. 1.398 566
Wahrungskursdifferenzen 1 45
Stand 31.12. 2.029 1.398




Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung nach Inter
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national Financial Reporting Standards (IFRS)

Unterschiedsbetrag

Eigenkapital der

Konzerneigenkapital des

] : . - . . o —_— aus . Anteile anderer )

Entwicklung der Eigenkapitalpositionen Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklagen Gewinnriicklagen Wahrungsumrechnung V:Ir;tr?::eégrzer gire Gesellschafter Vlvanic;rizlrzze AG
(Sonstiges Ergebnis) PP

Stand 01.01.2018 5.509 27.000 -28.183 -1.085 3.222 -74 3.148
Gewinnausschuttungen an andere Gesellschafter -4 -4
Gewinnausschuttungen an Anteilseigner -551 -551 -551
Kapitaleinzahlung auf3enstehender Gesellschafter
Gewinnanteile auBenstehender Gesellschafter
Verlustanteile auRenstehender Gesellschafter -22 -22
Gesamtergebnis 2.173|* 73 2.242 -22 2.220
Veranderung Anteile auRenstehender Gesellschafter
Sonstige Veranderungen
Stand 31.12.2018 5.509 27.000 -26.561 -1.011 4913 -100 4.813
Stand 01.01.2019 5.509 27.000 -26.561 -1.011 4913 -100 4.813
Gewinnausschuttungen an andere Gesellschafter
Gewinnausschuttungen an Anteilseigner -551 -551 -551
Kapitaleinzahlung auf3enstehender Gesellschafter
Gewinnanteile auRenstehender Gesellschafter 3 3
Verlustanteile auRenstehender Gesellschafter -2 -2
Gesamtergebnis 1.050)* 8 1.052 1 1.053
Veranderung Anteile aul3enstehender Gesellschafter
Sonstige Verénderungen
Stand 31.12.2019 5.509 27.000 -26.061 -1.003 5.414 -99 5.314

*Veranderung sonstiges Ergebnis T€ -6 (Vorjahr T€ -4)
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Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Konzernanhang zum 31. Dezember 2019 nach
International Financial Reporting Standards (IFRS)

ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN DES KONZER NABSCHLUSSES

1. Aligemeines

Der Vivanco Gruppe AG-Konzern (nachfolgend Konzern, Gruppe) vermarktet hauptsachlich
Zubehdrprodukte und -sortimente fir Consumer Electronics, Cables, Mobile und New Media. Der
Vertrieb erfolgt tber den Einzelhandel, vor allem den Fachhandel und Fachmérkte.

Seit dem Jahr 2019 besteht im Konzern als weiteres Geschéftsfeld der Handelsservice, d.h. das
Erbringen von Serviceleistungen im stationaren Einzelhandel fir Dritte. Diese Leistungen sind
Merchandising und Rackjobbing, Marketing- und Vertriebsunterstitzung und logistische Dienst-
leistungen und sonstige Floor Services. Die Umsétze in diesem Bereich werden gegenwartig nur
in Deutschland erzielt, Kunden sind Industriepartner und der Einzelhandel.

Die Geschéftstatigkeit der Gruppe im Hauptgeschaftsbereich liegt im Einkauf, der
vermarktungsfahigen Zusammenstellung und Aufmachung, und der gesamten Logistik sowie
dem Vertrieb und der fortlaufenden Bewirtschaftung, einschlieBlich der dazu gehérenden
Serviceleistungen im Handel, von Zubehorsortimenten. Die Gruppe verfigt tiber hervorragende
Netzwerke, Kenntnisse und ein besonders ausgepragtes Verstandnis Uber die Ablaufe in der
Beschaffung und Vermarktung, sowie die qualitatssichernden Funktionen und den Service im
Einzelhandel. Der Konzern ist nicht in der Forschung, Entwicklung und Produktion, sowie in der
Vermarktung an Endkunden tatig.

Zubehdrprodukte finden im Consumer Electronics Bereich und inshesondere im Bereich Mobile
zahlreiche Einsatzmoglichkeiten. Das Sortiment des Konzerns ist umfangreich und umfasst
derzeit ca. 4.000 Produkte in 30 Sortimenten in funf Geschaftsfeldern.

Sitz der Muttergesellschaft ist Ahrensburg, Deutschland. Die Anschrift lautet: Vivanco Gruppe
Aktiengesellschaft, Ewige Weide 15, 22926 Ahrensburg.

Die Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft (nachfolgend Vivanco Gruppe AG, Gesellschaft) wird
unter der Wertpapierkennnummer ALIEBG8 im amtlichen Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse notiert und ist Mitglied im Bérsensegment ,Regulierter Markt".

Die Freigabe zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses der Vivanco Gruppe AG und ihrer
Tochtergesellschaften fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 durch den Vorstand
erfolgte am 06. April 2020. Mit diesem Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum. Der
Abschluss kann nach dieser Veroéffentlichung nur nach den Vorgaben des Aktienrechts geandert
werden.



-30-

2.  Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage des § 315e Absatz 1 HGB in Ubereinstimmung mit
den von der EU Ubernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.
Die Vivanco Gruppe AG stellt ihren Konzernabschluss unter einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden auf. Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden beim
elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und verdéffentlicht.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz und in
der Gesamtergebnisrechnung verschiedene Posten zusammengefasst. Sie werden im Anhang
ausfuhrlich dargestellt und erlautert. Weiterhin wurde auf volle Mio. € bzw. T€ auf- oder
abgerundet, wodurch es zu rundungsbedingten Differenzen kommen kann. Die Bilanz wurde
entsprechend I1AS 1 in langfristige und kurzfristige Posten gegliedert. Die
Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Alle Anforderungen anzuwendender Standards sind erfillt und fihren zur Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Die Vorjahreszahlen sind nach den im Vorjahr geltenden Standards ermittelt
worden.

Im Konzernabschluss wurde das Prinzip der historischen Anschaffungskosten- und Herstellungs-
kosten angewendet. Hiervon ausgenommen ist der Ansatz der sonstigen Finanzinstrumente (ein-
schliel3lich derivativer Finanzinstrumente) zum beizulegenden Zeitwert.

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlissen erfordert
Schatzungen. Des Weiteren macht die Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche mit hoheren
Beurteilungsspielraumen und hoherer Komplexitat oder Bereiche, bei denen Annahmen und
Schatzungen von entscheidender Bedeutung fur den Konzernabschluss sind, sind unter TZ 9
aufgefuhrt.

a) Anwendung von neuen und geénderten Standards und Interpretationen

Der Konzern beriicksichtigt Standards, Anderungen und Interpretationen, wenn diese vor Frei-
gabe des Abschlusses durch die EU-Kommission angenommen wurden und verpflichtend anzu-
wenden sind. Eine vorzeitige Anwendung von Standards und Interpretationen erfolgt grundsatz-
lich nicht.

Im Vergleich zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 wurden folgende neue Standards
erstmalig angewendet.

IFRS 16 "Leasingverhaltnisse":

Zum 1. Januar 2019 hat der Konzern erstmalig IFRS 16 angewendet. Der IFRS 16 fuhrt ein ein-
heitliches Leasingbilanzierungsmodell fir Leasingnehmer ein, bei dem mit Wirkung ab dem
01.01.2019 Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten fir alle Leasingvertrdge mit einer Laufzeit von
Uber zwolf Monaten, soweit sie nicht unwesentlich sind, zu bilanzieren sind. Anstelle der bislang
unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen angegebenen Mindestmietzahlungen aus Ope-
rating-Leasingvertragen hat die Anwendung von IFRS 16 zu einem Anstieg der langfristigen Ver-
mdgenswerte durch die Bilanzierung von Nutzungsrechten gefuihrt. Korrespondierend haben sich
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die Finanzverbindlichkeiten durch den Ausweis von Leasingverbindlichkeiten erhgéht. Wir verwei-
sen auf die ndheren Erlauterungen unter den TZ 14, 16, 22, 40 und 51.

Beim Ubergang auf IFRS 16 entschied sich der Konzern, die Erleichterungsvorschrift zur Beibe-
haltung der Beurteilung, welche Transaktionen Leasingverhaltnisse sind, anzuwenden. Der Kon-
zern wendete IFRS 16 nur auf Vertrage an, die zuvor als Leasingverhaltnisse identifiziert wurden.
Vertrage, die nach IAS 17 und IFRIC 4 nicht als Leasingverhéltnisse identifiziert wurden, wurden
nicht daraufhin Gberprift, ob ein Leasingverhaltnis nach IFRS 16 vorliegt. Daher wurde die Defi-
nition eines Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 nur auf Vertrage angewendet, die am oder nach
dem 1. Januar 2019 abgeschlossen oder geandert wurden.

Die Erstanwendung erfolgt nach der modifizierten retrospektiven Methode. Demzufolge werden
zum 01.01.2019 die Nutzungsrechte in Héhe der Leasingverbindlichkeiten aktiviert und die Ver-
gleichszahlen des Vorjahres nicht angepasst. Vom Wahlrecht, geringwertige Leasingverhéltnisse
nicht zu aktivieren, wurde kein Gebrauch gemacht.

Beim Ubergang wurden die Leasingverbindlichkeiten fiir bestehende Operating-Leasingvertrage
mit dem Barwert der verbleibenden Leasingzahlungen bewertet, abgezinst mit dem Grenzfremd-
kapitalzinssatz des Konzerns zum 1. Januar 2019. Nutzungsrechte wurden zum 1. Januar 2019
zum Betrag in Hohe der Leasingverbindlichkeit, angepasst um den Betrag der im Voraus geleis-
teten oder abgegrenzten Leasingzahlungen bewertet.

Zudem waren weitere geanderte oder neue Standards oder Interpretationen erstmalig zum 1. Ja-
nuar 2019 anzuwenden, diese haben jedoch keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernab-
schluss:

Anderungen an IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer

Die Anderungen des IAS 19 verlangen unter Zugrundelegung von aktuellen versicherungsmathe-
matischen Annahmen eine Neubewertung des laufenden Dienstzeitaufwands, Nettozinsen und
der Nettoschuld bzw. des Nettovermégenswerts fir das verbleibende Geschéftsjahr, sobald eine
Planédnderung, -klirzung, oder -abgeltung vorliegt.

Anderungen an IFRS 9: Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung

Die Anderungen des IFRS 9 ermdglichen die Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten mit
symmetrischen Kundigungsrechten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert.

Anderungen an IAS 28: Langfristige Beteiligung an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen

IAS 28 regelt die Anwendbarkeit von IFRS 9 Finanzinstrumente in Bezug auf langfristige Anteile
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, welche nicht nach der Equity-
Methode bilanziert werden.

IFRIC 23: Unsicherheit beziglich der ertragsteuerlichen Behandlung

IFRIC 23 wurde vom IASB herausgegeben, um die Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf
Ertragsteuern klarzustellen, da die Anerkennung von steuerlichen Annahmen bei der Abschlus-
serstellung erst spater seitens der Finanzbehdérden beurteilt wird.
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Annual Improvement Project 2015-2017

Das Annual Improvement Project 2015-2017 beinhaltet Verbesserungen der Standards IFRS 3,
IFRS 11, IAS 12 und IAS 23.

b)  Vorzeitige Anwendung von Standards und Interpretationen

Die Vivanco-Gruppe hat in ihrem Konzernabschluss keinen Gebrauch von einer vorzeitigen An-
wendung von Standards und Interpretationen, die erst auf Geschaftsjahre, die nach dem 31. De-
zember 2019 beginnen und fur die ein Wahlrecht zur vorzeitigen Beachtung besteht, gemacht.
Folgende Standards wurden bereits veroffentlicht:

Voraus-
sichtli-
N . che Aus-
Standard/ Inter- Verdffentlicht Anwendungs- | Ubernahme |wirkun-
———=————— | |nhalte durch -
pretation —_ das IASB pflicht durch EU gen auf
— den Vi-
vanco
Konzern
Conceptual Anderungen der Verweis auf 29.03.2018 01.01.2020 Ja keine
Framework das Rahmenkonzept
I;‘S 1 und1AS Definition von Wesentlichkeit 31.10.2018 01.01.2020 Ja Keine
IFRS 3 t?i‘zft')g'“on eines Geschaftsbe- |, 115018 01.01.2020 | Nein Keine
Anwendungen von IFRS 9 "Fi- 01.01.2018, vo-
nanzinstrumente" gemeinsam ribergehende .
IFRS 4 mit IFRS 4 "Versicherungsver- 12.09.2016 Befreiung bis Ja Keine
trage" 01.01.2021
Konzernabschliisse und Anteile urspriinglich
IFRS 10und | an assoziierten Untemehmen |19 o9 5914 | 01.01.2016, neu | Nein Keine
IAS 28 und Gemeinschaftsunterneh-
) festzulegen
men:
Veraulierung von Vermogens-
werten eines Investors an bzw.
Einbringung in sein assoziiertes
Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen
IFRS 17 Versicherungsvertrage 18.05.2017 01.01.2021 Nein Keine
Anderungen bezuglich der Um-
:Egg 3 IAS 39, stellung auf alternative Bench- 26.09.2019 01.01.2020 Ja Keine
mark-Zinssatze
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3. Annahme der Unternehmensfortfiihrung

Der Gesamtbetrag der dem Konzern zur Verfigung gestellten Kreditlinien (ohne Factoring)
belauft sich auf 13,5 Mio. €, die am Bilanzstichtag bis auf 0,7 Mio. € vollstandig ausgenutzt sind.
Bereitgestellt werden die Mittel beinahe vollstandig durch das Mutterunternehmen des
Mehrheitsgesellschafters Xupu Electronics Technology GmbH, Ahrensburg, (,Xupu"), die Ningbo
Ship Investment Group Co. Ltd., Ningbo/China (,Ningbo Ship“) in H6he von 12,15 Mio. € Das
Gesellschafterdarlehen ist langfristig finanziert und wird zu marktiblichen Zinsséatzen verzinst.

Die Liquiditat der Vivanco Gruppe AG und des Konzerns sind nach der Unternehmensplanung
bis zur Falligkeit der Gesellschafterdarlehen Ende 2022 sichergestellt. Bei der Bewertung der
Vermogenswerte und Schulden wird vom Konzernfortbestand ausgegangen.

4. Konzernkreis

In den Konzernabschluss sind neben der Vivanco Gruppe AG alle Unternehmen einbezogen, bei
denen die Vivanco Gruppe AG die Kontrolle ausibt, somit jeweils die Verfligungsgewalt hat, die
Renditen aus dem Engagement in diesen Unternehmen zu beeinflussen (Tochterunternehmen).
Die Einbeziehung beginnt zum Zeitpunkt, zu dem die Mdglichkeit der Beherrschung besteht.
Endet diese Mdglichkeit, scheiden die betroffenen Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis
aus.

Die Anzahl der voll konsolidierten Gesellschaften (einschlie3lich Mutterunternehmen) stellt sich
gegenuber dem Vorjahr wie folgt dar:

Inland Ausland Gesamt
Konsolidiert zum 31.12.2018 4 6 10
Ausgeschieden (-) 0 0 0
Erstkonsolidiert (+) 0 0 0
Konsolidiert zum 31.12.2019 4 6 10

Die at-Equity konsolidierten Unternehmen VIVANCO (China) Co. Ltd. und die von ihr abhangige
Zhuhai Vivanco China Trading Co. Ltd. haben im Jahr 2019 ihren Geschéftsbetrieb eingestellt.
Der verbleibende Beteiligungsansatz wurde bereits in 2018 vollstandig wertberichtigt.
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Eine Ubersicht der voll konsolidierten und der at-Equity konsolidierten Unternehmen ergibt
folgendes Bild:

. . Beteili-
Unternehmen Sitz wah- gezelchnetes gungs-
rung Kapital
quote
Vollkonsolidierte Unter-
nehmen
Vivanco Gruppe AG Ahrensburg EUR 5.508.731 -
Vivanco GmbH Ahrensburg EUR 5.164.048 100,00%
\S/n'&aﬂco Accesorios Barcelona/Spanien EUR 4,976.432 100,00%
Vivanco Suisse AG Baar/Schweiz CHF 500.000 100,00%
Vivanco Austria GmbH Wien/Osterreich EUR 36.336 100,00%
Vivanco UK Ltd. Luton/GrofRbritannien GBP 300.000 90,00%
Vivanco Poland Sp. z 0.0. | Warschau/Polen PLN 1.160.000 90,00%
Freitag Electronic GmbH | Ahrensburg EUR 2.556.459 100,00%
Vivanco (Hong Kong) Ltd. | Hong Kong/China HKD 10.000 100,00%
Vicotron GmbH Ahrensburg EUR 25.565 100,00%
At-Equity konsolidierte
Unternehmen
\L/t'(;/ANCO (China) Co. Hong Kong/China HKD 3.000.000 | 51,00% (*)
Zhuhai Vivanco China i o (%
Trading Co. Ltd. Zhuhai/China CNY 3.689.647 | 51,00% (*)

(*) Stimmrechtsanteile 49,00 %

Die Vivanco GmbH, die Vicotron GmbH und die Freitag Electronic GmbH machen von den
Erleichterungen gemanR 8 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

5. Konsolidierungsgrundsatze

a) Grundlagen der Konsolidierung

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen
und auslandischen Unternehmen werden nach den fir den Konzern einheitlich geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt. Alle einbezogenen Jahresabschlisse sind
zum selben Stichtag, dem 31. Dezember 2019, aufgestellt und bei den wesentlichen
Gesellschaften von unabhangigen Abschlussprifern geprift bzw. priferisch durchgesehen
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worden. Alle konzerninternen Geschéftsvorfélle, Salden und Zwischenergebnisse werden im
Rahmen der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Gemall IFRS 3 wurden alle Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode
bertcksichtigt. Samtliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden zu 100 % ihrer
beizulegenden Zeitwerte erfasst, ungeachtet ihrer Anteilsrechte. Diese gelten als die Buchwerte
zum Zeitpunkt des Erwerbs, d. h. ab dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung erlangt wird. Ein
verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird im Geschéfts- oder Firmenwert erfasst. Nach der
Neubewertung wird ein verbleibender passiver Unterschiedsbetrag unverziglich erfolgswirksam
erfasst. In der Zeit nach dem Unternehmenszusammenschluss werden die offen gelegten stillen
Reserven oder Lasten fortgefuihrt, abgeschrieben oder aufgel6st, je nach Verwendung der
entsprechenden Vermégenswerte.

Anteile anderer Gesellschafter werden angesetzt als Ausgleichsposten flir Anteile
konzernfremder Gesellschafter am Eigenkapital von Konzerngesellschaften. Die im Rahmen von
Erwerben aufgedeckten stillen Reserven und Lasten sowie die zugehérigen Gewinne bzw.
Verluste werden anteilig innerhalb der Anteile anderer Gesellschafter erfasst. Das
Gesamtergebnis der Tochterunternehmen wird den Eigentimern und den nicht beherrschenden
Gesellschaftern zugeordnet, und zwar selbst dann, wenn dies dazu fihrt, dass die nicht
beherrschenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen.

Die Anteile an at-Equity-bilanzierten Unternehmen wurden bereits zum 31.12.2018 vollstandig
wertberichtigt.

b)  Geschéfts- oder Firmenwert

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschéfts- oder Firmenwert wird
zu Anschaffungskosten abziglich Wertminderungen, sofern erforderlich, bilanziert und ist
gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Vivanco-Konzern werden die Geschafts- oder Firmenwerte auf jede der Zahlungsmittel
generierenden Einheiten (ZGE) (oder Gruppen davon) des Konzerns zugeordnet, von denen
erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien ziehen. ZGE, denen Geschéfts- oder
Firmenwerte zugeteilt wurden, werden regelmafig im Rahmen eines jahrlichen Impairment-Tests
auf ihre Werthaltigkeit Gberprift und dariiber hinaus unterjhrig, sofern Hinweise auf eine
Wertminderung vorliegen. Dabei wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Der
erzielbare Betrag wird grundsatzlich durch den Nutzungswert ermittelt; liegt dieser unter dem
Buchwert, so wird geprft, ob der beizulegende Zeitwert abziglich Verau3erungskosten nicht zu
einem hoheren Wert fuhrt. In der Hohe der Differenz zwischen dem Buchwert und dem
erzielbaren Betrag wird eine Wertminderung vorgenommen.

Der Nutzungswert der ZGE wird mittels des DCF-Verfahrens grundsatzlich auf Basis der
mittelfristigen Unternehmensplanung ermittelt. Die Unternehmensplanung wird im Vivanco-
Konzern ausgehend von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und unter Berlcksichtigung
aktueller Prognosen erstellt. Dabei werden die geplanten Cashflows aus der ,bottom-up”
erstellten Unternehmensplanung verwendet. Das dritte Planjahr wird grundsatzlich auch fur die
Cashflows jenseits der Planungsperiode angesetzt. Eine Wachstumsrate zur Extrapolation des
letzten Planjahres wurde in der H6he zwischen 1,2 % und 2,0 % berlcksichtigt. Zur Diskontierung
der Cashflows wurden fir die einzelnen firmenwerttragenden ZGE einheitlich fur alle Lander
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WACC basierte Diskontierungszinsséatze in Hohe von 5,35 % nach Steuern (Vorjahr 6,32 %) bzw.
5,48 % vor Steuern (Vorjahr 6,48 %) zugrunde gelegt

Eine sich durch Impairment-Tests ergebende Notwendigkeit zur Wertminderung von Geschéfts-
oder Firmenwerten wird sofort erfolgswirksam in den Abschreibungen erfasst, eine spéatere
Wertaufholung durch Zuschreibung ist jedoch unzulassig.

6.  Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung ausléndischer Abschlisse in Euro erfolgt gemaR IAS 21 auf
Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizierten Stichtagsmethode. Da
die Tochterunternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung regelmaRig die jeweilige
Landeswahrung der Gesellschaft.

Mit den Abschlissen von einbezogenen Unternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt
worden sind, wird daher grundsatzlich wie folgt verfahren:

« Die Vermdgenswerte und Schulden der Konzernunternehmen werden mit den Mittelkursen
am Bilanzstichtag umgerechnet.

e Ertréage und Aufwendungen werden mit Periodendurchschnittskursen umgerechnet.

« Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften
werden erfolgsneutral behandelt und in einen Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung
eingestellt.

Geschéfts- oder Firmenwerte, die aus der Kapitalkonsolidierung von neu erworbenen
auslandischen Gesellschaften entstehen, werden dem erworbenen Unternehmen zugeordnet, so
dass diese in der funktionalen Wahrung des erworbenen Unternehmens gefihrt und mit dem
Stichtagskurs umgerechnet werden. In den jeweiligen Einzelabschlissen der konsolidierten
Gesellschaften werden Transaktionen in Fremdwahrung mit dem zu diesem Zeitpunkt giltigen
Wechselkurs erfasst.

Nominal in Fremdwahrung gebundene monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden
zum Stichtagskurs umgerechnet. Andere Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden, wenn
sie nach dem Anschaffungskostenprinzip bilanziert werden, mit dem Kurs zum Zeitpunkt des
Geschéftsvorfalles, wenn sie zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, mit dem Kurs zum
Zeitpunkt der Festlegung des beizulegenden Zeitwerts umgerechnet.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen hieraus werden erfolgswirksam erfasst.
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Die in Fremdwé&hrung aufgestellten Abschliisse werden zu folgenden Kursen umgerechnet:

Wahrung Mittelkurs EUR am Bilanzstichtag Jahres  durchschnittskurs EUR

31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
GBP 0,8508 0,8945 0,8778 0,8845
CHF 1,0854 1,1269 1,1127 1,1550
CNY 7,8205 7,8751 7,7355 7,8080
usD 1,1234 1,1450 1,1195 1,1809
PLN 4,2568 4,3014 4,2976 4,2615
HKD 8,7473 8,9675 8,7719 9,2559

Die Entwicklung des Unterschiedsbetrags aus Wahrungsumrechnung st in der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

7. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen
konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zugrunde.

Die Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Erlése aus Vertrdgen mit Kunden

Als Umsatzerldse werden alle Ertrége im Zusammenhang mit Produktverkaufen und erbrachten
Dienstleistungen erfasst. Umsatzerldse werden realisiert, sobald die Verfligungsmacht Uber Wa-
ren oder Dienstleistungen an die Kunden Ubertragen werden. Die Erfassung erfolgt in Hohe der
Gegenleistung, die der Konzern im Austausch fur diese Guiter und Dienstleistungen voraussicht-
lich erhalten wird. Bei der Bestimmung des berucksichtigt der Konzern die Auswirkungen von
variablen Gegenleistungen und an einen Kunden zu zahlenden Gegenleistungen, insbesondere
in Form von Werbekostenzuschiissen (WKZ) und Boni.

Eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen ist der unbedingte Anspruch des Konzerns
auf Gegenleistung (d.h., die Falligkeit tritt automatisch durch Zeitablauf ein).

Die verschiedenen an Kunden zu zahlenden Gegenleistungen wurden einer umfassenden Struk-
turanalyse unterzogen und hierfir Bilanzierungsmethoden gewahlt, die den wirtschaftlichen Ge-
halt der Zahlungen zutreffend abbilden.

Im Fall von umsatzabhéngigen Gegenleistungen erfolgt die Berticksichtigung der Verpflichtungen
im Konzernabschluss, wenn vom Erreichen dieser Umsatzgrenzen ausgegangen werden muss.
Zur Schatzung der variablen Gegenleistung wird demnach die Methode des wahrscheinlichsten
Betrags angewandt. Der Konzern erfasst die fir die erwarteten umsatzabhéangigen variablen Ge-
genleistungen Verbindlichkeiten aus Bonuszahlungen bzw. Werbekostenzuschissen, die unter
den kurzfristigen tbrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Nicht umsatzabhangige an Kunden zu zahlende Gegenleistungen werden uber die Laufzeit der
zugrundeliegenden Vertrage umsatzmindernd abgegrenzt. Aktive abgegrenzte Aufwendungen
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werden zum jeweiligen Zahlungsbetrag bilanziert. Sofern die Inanspruchnahme nach 12 Monaten
erfolgt, erfolgt ein Ausweis unter den langfristigen Vermogenswerten.

Der langfristige Teil der aktiven abgegrenzten Aufwendungen wird mit den diskontierten vertrag-
lich vereinbarten Zahlungsbetragen angesetzt.

Fur die Schatzung der Rucklieferungen wendet der Konzern die Erwartungswertmethode an, um
den Betrag der variablen Gegenleistung, der in den Transaktionspreis einbezogen werden darf,
zu bestimmen. Fiur erwartete Ricklieferungen wird eine Rickerstattungsverbindlichkeit unter den
kurzfristigen Gbrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Dariiber hinaus wird fir das Recht auf
Ruckerhalt von Produkten ein Vermdgenswert flr erwartete Retouren erfasst. Der Vermégens-
wert wird mit dem urspriinglichen Buchwert der Vorrate nach Abzug aller fir den Rickerhalt der
Waren erwarteten Kosten bilanziert.

Der Konzern korrigiert die Schatzungen am Ende jedes Berichtszeitraums.

Dividenden werden grundsatzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs vereinnahmt,
Zinsertrage werden nach der Effektivzinsmethode vereinnahmt und Nutzungsentgelte werden
periodengerecht in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt des zugrunde liegenden
Vertrages erfasst.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte  werden, sofern ihre Nutzungsdauer
beschrankt ist, zu Anschaffungskosten, vermindert um planméafige lineare Abschreibungen und
Wertminderungen, bewertet. Die erwartete Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmethode
werden an jedem Abschlussstichtag tberprift.

Den planméBigen linearen Abschreibungen des immateriellen Vermdgens liegen im
Wesentlichen Nutzungsdauern zwischen einem und 20 Jahren zugrunde.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abziglich kumulierter Wertminderungen nach IAS 36 erfasst.

Aktivierte Nutzungsrechte nach IFRS 16 werden mit Beginn der Vertragslaufzeit des zugrunde
liegenden Leasing- bzw. Mietvertrages als Zugang erfasst und linear abgeschrieben. Der
Zugangswert errechnet sich aus dem Barwert der Leasingzahlungen. Zum Umstellungszeitpunkt
am 01.01.2019 wurde der Nutzungswert bereits laufender Vertrage aus dem Barwert der noch
ausstehenden Leasingzahlungen zuziglich bereits geleisteter Vorauszahlungen aktiviert und
wird Uber die Restlaufzeit linear abgeschrieben. Als Zinssatz gilt dabei einheitlich 4,0% bei
Vertradgen mit einer Laufzeit bis zu 72 Monaten, fur Vertrage mit hdoherer Laufzeit ein erhéhter
Satz von 4,5%. Im letzten Monat der Vertragslaufzeit erfolgt die Abgangsbuchung.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die
Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil wird aufwandswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Die aus kinftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden mit dem Barwert unter den kurzfristigen (Zahlungsverpflichtung
innerhalb von 12 Monaten) bzw. unter den langfristigen Finanzschulden (Zahlungsverpflichtung
nach 12 Monaten) passiviert.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige, lineare
Abschreibungen, entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer bewertet.
Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten werden ausschliel3lich direkt zurechenbare Zinsen
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auf Fremdkapital (gemafl? IAS 23) aktiviert, soweit sie dem Erwerb des qualifizierten
Vermobgenswertes zuzuordnen sind.

Zu den Anschaffungskosten zahlen Kaufpreise sowie alle direkt zurechenbaren An-
schaffungsnebenkosten. Ggf. umfassen die Anschaffungskosten den beizulegenden Zeitwert des
hingegebenen Vermobgenswertes im Zeitpunkt des Tauschvorgangs. Ausgleichszahlungen in
Form von Zahlungsmitteln werden entsprechend bericksichtigt.

Ein Gegenstand des Sachanlagevermégens wird ausgebucht, wenn er verauf3ert wird oder wenn
erwartet wird, dass kinftig kein wirtschaftlicher Nutzen aus seiner Nutzung oder Verauf3erung zu
erwarten ist. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung des Vermogens-wertes (ermittelt als
Differenz aus VerduRRerungserlos und Buchwert des Vermodgenswertes) werden im Jahr der
Ausbuchung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Bewertungsmethoden hinsichtlich  der
Vermogenswerte werden zum Ende jedes Geschéftsjahres Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens liegen im Wesentlichen
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 5 bis 16
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 14
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 15

Nutzungsrechte nach IFRS 16 werden planméaRig linear Uber die Laufzeit bzw. Uber die erwartete
Nutzungsdauer der Leasingverhéltnisse wie folgt abgeschrieben:

Jahre
Fuhrpark 2 bis 5
Mietvertrdge Gebaude/Grundstiicke 2 bis 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 6
Biroeinrichtungen 3 his 5
EDV Anlagen 2 bis 2

Wertminderungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermdgenswerte werden gemaf IAS 36
vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag unter den Buchwert gesunken ist. Der Buchwert und
die voraussichtliche Restnutzungsdauer der Sachanlagen und der immateriellen
Vermobgenswerte werden jahrlich Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Entsprechende
Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn die Griinde fir eine in Vorjahren vorgenommene
Abschreibung entfallen.
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Latente Steuern werden auf temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbi-
lanz und Konzernbilanz, auf Konsolidierungsvorgange und auf realisierbare Verlustvortrage be-
rechnet (Liability-Methode).

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nach-
folgender Geschéftsjahre auf Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation giltigen landerspezi-
fischen Steuersatzes vorgenommen. Fir Deutschland ergibt sich unter Berticksichtigung von Ge-
werbe- und Korperschaftsteuer sowie Solidaritatszuschlag ein Steuersatz von 29,125 % (Vorjahr
29,125 %).

Latente Steuerforderungen werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass
ein zu versteuernder Gewinn verfugbar sein wird, gegen den die temporaren Differenzen sowie
Verlustvortrage verwendet werden kénnen.

Die aktiven sowie die passiven latenten Steuern werden gesondert ausgewiesen, soweit eine
Identitat der Steuerglaubiger und Fristenkongruenz nicht besteht.

Finanzinstrumente werden nach IFRS 9 klassifiziert und bilanziert. Ein Finanzinstrument ist ein
Vertrag, der bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und beim ande-
ren zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fahrt.

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte fur die Folgebewertung entweder
als zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert.

Die Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte bei der erstmaligen Erfassung héngt von den
Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der finanziellen Vermdgenswerte und vom Geschafts-
modell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermogenswerte ab. Mit Ausnahme von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente
enthalten, bewertet der Konzern einen finanziellen Vermogenswert zu seinem beizulegenden
Zeitwert sowie im Falle eines finanziellen Vermdgenswerts, der nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wird, zuzlglich der Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, werden mit dem gemal} IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Damit ein finanzieller Vermdgenswert als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneut-
ral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet klassifiziert und bewertet werden
kann, diurfen die Cashflows ausschlie3lich aus Tilgungs- und Zinszahlungen (solely payments of
principal and interest — SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen. Diese Beurteilung
wird als SPPI-Test bezeichnet und auf der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durchgefihrt.

Das Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermogenswerte spiegelt
wider, wie ein Unternehmen seine finanziellen Vermdgenswerte steuert, um Cashflows zu gene-
rieren. Je nach Geschaftsmodell entstehen die Cashflows durch die Vereinnahmung vertraglicher
Cashflows, den Verkauf der finanziellen Vermogenswerte oder durch beides.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermégenswerte, die die Lieferung der Vermdgenswerte inner-
halb eines marktiblichen Zeitraums vorsehen, werden am Handelstag erfasst, d. h. an dem Tag,
an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen
ist.

Fur die Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte in vier Kategorien klassifiziert:



-41 -

«  zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermbgenswerte

« erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermogenswerte mit Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste (Schuldinstru-
mente)

- erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermogenswerte ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung
(Eigenkapitalinstrumente)

« erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermbgenswerte.

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermbgenswerte

Diese Kategorie hat die grofite Bedeutung fiir den Konzernabschluss. Der Konzern bewertet fi-
nanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die beiden folgenden Be-
dingungen erfllt sind:

« Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, des-
sen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der ver-
traglichen Cashflows zu halten, und

« die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégenswerts fihren zu festgelegten Zeit-
punkten zu Cashflows, die ausschlie3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in Folgepe-
rioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu
Uberprifen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermégenswert aus-
gebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermo-
genswerte (Schuldinstrumente)

Der Konzern bewertet Schuldinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
gen Ergebnis, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind:

« Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten, des-
sen Zielsetzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows als auch in
dem Verkauf finanzieller Vermdgenswerte besteht, und

- die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégenswerts fihren zu festgelegten Zeit-
punkten zu Cashflows, die ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet werden, werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen
und -verlusten sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und so berechnet wie bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerte-
ten finanziellen Vermogenswerten. Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste
kumulierte Gewinn oder Verlust aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.
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Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermo-
genswerte (Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wabhl treffen, seine Eigenkapitalin-
strumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Ei-
genkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach IAS 32 Fi-
nanzinstrumente: Darstellung erfillen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klas-
sifizierung erfolgt einzeln fir jedes Instrument. Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Ver-
mdgenswerten werden niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsan-
spruch auf Zahlung besteht, es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaffungs-
kosten des finanziellen Vermogenswerts zurlickerlangt. In diesem Fall werden die Gewinne im
sonstigen Ergebnis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung tberprift.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens-
werte enthalt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte, finanzielle Ver-
madgenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermdgenswerte, die zwingend zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie fir Zwecke der Verdul3erung oder des Rickkaufs in der nahen Zukunft
erworben werden. Derivate, einschlie3lich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden
ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Si-
cherungsinstrumente designiert wurden und als solche effektiv sind. Finanzielle Vermdgenswerte
mit Cashflows, die nicht ausschlieZlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden unab-
hangig vom Geschaftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und
entsprechend bewertet. Ungeachtet der vorstehend erlauterten Kriterien zur Klassifizierung von
Schuldinstrumenten in die Kategorien ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet* oder ,er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet” kdnnen Schuldinstru-
mente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassi-
fiziert werden, wenn dadurch eine Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder signifikant verrin-
gert wiirde.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte werden in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Tell
einer Gruppe &hnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird hauptsachlich dann ausgebucht (d. h.
aus der Konzernbilanz entfernt), wenn eine der folgenden Voraussetzungen erflillt ist:

« Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermo-
genswert sind erloschen.

« Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem fi-
nanziellen Vermégenswert an Dritte Gbertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur
sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer sog. Durchlei-
tungsvereinbarung Ubernommen und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermoégenswert verbunden sind,
Ubertragen oder (b) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder Ubertragen noch zurlickbehalten,
jedoch die Verfigungsmacht Gber den Vermogenswert Ubertragen.
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Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem Vermo-
genswert Ubertragt oder eine Durchleitungsvereinbarung eingeht, bewertet er, ob und in welchem
Umfang die mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken bei ihm verbleiben. Wenn er
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermdgenswert
verbunden sind, weder Ubertragt noch zurlickbehalt noch die Verfligungsmacht tiber den Vermo-
genswert Ubertragt, erfasst er den tGibertragenen Vermégenswert weiterhin im Umfang seines an-
haltenden Engagements. In diesem Fall erfasst der Konzern auch eine damit verbundene Ver-
bindlichkeit. Der tbertragene Vermdgenswert und die damit verbundene Verbindlichkeit werden
so bewertet, dass den Rechten und Verpflichtungen, die der Konzern behalten hat, Rechnung
getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermdgenswert garantiert,
so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem ur-
sprunglichen Buchwert des Vermogenswerts und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleis-
tung, den der Konzern eventuell zurtickzahlen muisste.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste. Erwartete Kredit-
verluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die vertragsgemalf zu
zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet, abgezinst mit
einem Naherungswert des urspriinglichen Effektivzinssatzes. Die erwarteten Cashflows beinhal-
ten die Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherun-
gen, die wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abztiglich der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt folgendermafRen von deren Klassifizie-
rung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet klassifiziert werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken ge-
halten klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke des Ruckkaufs in der nahen Zukunft eingegangen wur-
den. Diese Kategorie umfasst auch vom Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente,
die nicht als Sicherungsinstrumente in Sicherungsbeziehungen gemaf IFRS 9 designiert sind.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, werden erfolgswirksam erfasst.

Die Kategorie ,Darlehen” hat die grof3te Bedeutung fiir den Konzernabschluss. Nach der erstma-
ligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden, aul3erdem im Rahmen von Amortisationen mit-
tels der Effektivzinsmethode. Fortgefihrte Anschaffungskosten werden unter Beriicksichtigung
eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie von Gebuhren oder Kosten berechnet, die einen
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integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzins-
methode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung
erfullt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbe-
dingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit we-
sentlich geéndert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspringlichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz
zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Die Vorschriften des IFRS 13 zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes werden entspre-
chend berticksichtigt. Informationen zu den Hierarchiestufen von bestimmten Vermdgenswerten
und Schulden sowie weitere Erlauterungen zur Ermittlung des Fair Values werden im Konzern-
anhang TZ 44 gemacht.

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverdaufRerungswert
angesetzt. Die Anschaffungskosten werden auf Basis gewichteter Einkaufspreise ermittelt. Der
Wertminderung der Vorrate im Hinblick auf die Veraul3erbarkeit wird durch Reichweitenabschlage
Rechnung getragen. Die Einzelrisiken werden durch individuelle Abwertungen bericksichtigt.

Die Zahlungsmittel bestehen aus Kassenbestand und kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstitu-
ten. In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite als Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

Das Grundkapital wird als Eigenkapital erfasst.

Die Gruppe hat sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Pensionsplane . Beitragsorientierte
Plane sind Plane fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, bei denen ein Un-
ternehmen festgelegte Beitrage an eine eigenstandige Einheit (Fonds) entrichtet und weder recht-
lich noch faktisch zur Zahlung dartiber hinaus gehender Betrage verpflichtet ist, wenn der Fonds
nicht tber ausreichende Vermdgenswerte verflgt, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleis-
tungen der Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und friiheren Perioden zu erbringen. Ein leis-
tungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der nicht unter die Definition eines beitragsorientierten
Plans fallt.

Die Pensionsrickstellungen fir leistungsorientierte Plane beruhen auf dem in IAS 19 vorge-
schriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fur Leistungszusagen auf Alters- und Hinterbliebe-
nenversorgung sowie Berufsunfahigkeitsrente. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bi-
lanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Stei-
gerungen von Gehaltern und Renten abziiglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermo-
gens bertcksichtigt. Das Planvermégen besteht in Form einer Riickdeckungsversicherung.

Die leistungsorientierte Verpflichtung wird jahrlich von einem versicherungsmathematischen Gut-
achter berechnet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbe-
dingten Anpassungen und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren, wur-
den bis zum Geschaftsjahr 2012 in voller Hohe erfolgswirksam erfasst. Entsprechend den geén-
derten Vorschriften des IAS 19, die erstmals im Geschaftsjahr 2013 verpflichtend anzuwenden
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waren, erfolgt der Ausweis dieser Position erfolgsneutral im ,Sonstigen Ergebnis (OCI)" der Ge-
samtergebnisrechnung. Innerhalb der Bilanz ist diese Neubewertung in der Position ,Sonstige
Gewinnricklagen® enthalten.

Beitragsorientierte Verpflichtungen fihren nur dann zu einer bilanziellen Erfassung, wenn der
Aufwand und die entrichteten Betrdge voneinander abweichen. Noch zu leistende Zahlungen
werden daher in der Bilanz als Riickstellung erfasst.

Bei der gesetzlichen Rentenversicherung, die nach IAS 19 als 6ffentlich-rechtlicher Plan gilt, han-
delt es sich auch um einen beitragsorientierten Plan. Dem Vivanco-Konzern erwachsen nach
Einzahlung der falligen Beitrdge keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdge werden
bei Falligkeit als Altersversorgungsaufwand erfasst. Bereits entrichtete Beitrage werden als sons-
tige Forderung bilanziert, sofern diese Vorauszahlungen zu einer Riickerstattung oder einer Ver-
ringerung kinftiger Zahlungen fihren werden.

Die anderen Ruckstellungen werden gemal IAS 37 gebildet, wenn der Vivanco-Konzern eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis
entstanden ist, es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermo-
gensbelastung fuhren wird, und die Hohe der Ruickstellung verlasslich ermittelt werden konnte.
Langfristige Rickstellungen werden, sofern der Effekt wesentlich ist, mit ihnrem Barwert angesetzt.

8.  Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermdgens  werten

Der Geschéafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer sind einmal jahrlich sowie zusatzlich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine
mdgliche Wertminderung hindeuten, einem so genannten Werthaltigkeitstest ("Impairment-Test")
nach IAS 36 zu unterziehen. Ubrige nicht-finanzielle Vermoégenswerte sind auf Wertminderungen
zu untersuchen, wenn Ereignisse oder verdanderte Umstédnde darauf hinweisen, dass eine
Wertminderung stattgefunden haben kénnte. Der zu erfassende Wertminderungsaufwand ist der
Betrag, um den der Buchwert eines Vermogenswertes den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der
erzielbare Betrag ist der hodhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich der
Verkaufskosten und dem Nutzungswert eines Vermogenswertes. Zur Prifung der Werthaltigkeit
werden Vermdgenswerte den kleinsten identifizierbaren Gruppen zugeordnet, fir die einzeln
feststellbare Mittelzufliisse erkennbar sind (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

Bei Fortfall der Grinde fur Wertminderungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen, wobei diese maximal bis zu den fortgefiihrten Buchwerten erfolgen, die sich ohne
Wertminderungen ergeben hatten. Ausgenommen sind die Geschafts- oder Firmenwerte, fur die
ein Wertaufholungsverbot besteht.

Zur Uberpriufung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten siehe TZ 5,
Konsolidierungsgrundsatze.

9.  Schéatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen
und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermdgens-
werte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der
Berichtsperioden auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die
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auf dem jeweils aktuell verfiigharen Kenntnisstand beruhen. Die hierbei entstehenden Einschét-

zungen werden naturgemaf nur selten den tatsachlichen Ergebnissen entsprechen.

Somit kann nicht ausgeschlossen werden, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine
Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich sein wird.

a) Geschéfts- oder Firmenwert

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgt grundséatzlich auf
Grundlage einer Ermittlung des erzielbaren Betrages auf Basis des Nutzungswertes der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (Details hierzu siehe TZ 5). Zur Berechnung missen Schat-
zungen und Annahmen bezuglich der Entwicklung der Cashflows und Steuerséatze getroffen wer-
den.

Zur Darstellung des Einflusses der Annahmen und Schatzungen auf die Entwicklung des Nut-
zungswertes haben wir eine Sensitivitatsbetrachtung in Bezug auf die wesentlichen Parameter
des Wertminderungstests durchgefiihrt. Hierbei erfolgte eine Verschiebung des WACC um
+/- 0,5 Prozentpunkte und eine Erhéhung/Verringerung des Free Cashflow um 5 %.

Veranderung WACC

0,5% -0,5%

T€ T€

Deutschland -6.615 8.359

Schweiz -1.480 1.872

Veranderung Free Cashflow

5% -5%

T€ T€

Deutschland 3.341 -3.341

Schweiz 707 -707

Die Sensitivitatsbetrachtungen fiihren zu keinem Wertminderungsaufwand.

b) Latente Steuern

Im Bereich der latenten Steuern sind Ermessensentscheidungen bzgl. der Ansatzfahigkeit aktiver
latenter Steuern notwendig. Der Ansatz erfolgt soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile
wahrscheinlich ist. Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in kinftigen Geschaftsjahren
und damit die tatsachliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kann von der Einschatzung zum
Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen. Der Konzern ist in verschiedenen Lan-
dern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet.
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c) Rickstellungen

Der Konzern hat fur Risiken Ruckstellungen gebildet. Unsicherheiten bestehen in Hinsicht auf die
Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme. Diese basiert auf Erfahrungen der Vergangenheit be-
ziehungsweise individueller Einschatzungen der Geschaftsvorfélle auf Basis der zugrunde lie-
genden Vertrage. Dabei werden Gewahrleistungsriickstellungen auf der Grundlage von Retour-
quoten und den abgesetzten Mengen ermittelt und Rickstellungen fir der Hohe nach ungewisse
Kundenboni auf der Basis von Umsatzentwicklungen der Vorjahre.

Bei Ruckstellungen fur Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen sind die erwartete Rendite des
Planvermégens und der Diskontierungsfaktor sowie weitere Trendfaktoren wesentliche Bewer-
tungsparameter.

Zudem bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Schatzung zur Einbringbarkeit von Forderungen
(siehe TZ 45c¢ zum Ausfallrisiko).

Weitere Erlauterungen Uber getroffene Annahmen und Schatzungen sowie die jeweiligen Buch-
werte der betroffenen Abschlussposten sind den folgenden Abschnitten zu entnehmen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

10. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemal IFRS 8 ,Geschéftssegmente”. Der Standard ver-
langt von Unternehmen sowohl die Offenlegung finanzieller als auch beschreibender Informatio-
nen in Bezug auf die berichtspflichtigen Segmente. Zu den berichtspflichtigen Segmenten zéhlen
gemanR dem Standard operative Segmente oder Zusammenfassungen von operativen Segmen-
ten, die bestimmte Kriterien erflllen. Ein operatives Segment ist eine Komponente des Unterneh-
mens, fur die gesonderte Finanzinformationen verfligbar sind und die vom obersten Fiihrungs-
gremium des Unternehmens ("Chief-Operating-Decision-Maker") regelmaf3ig Uberprift wird, um
den Geschaéftserfolg zu beurteilen und auRerdem zu entscheiden, wie die Unternehmensressour-
cen auf die einzelnen operativen Geschaftssegmente zu verteilen sind.

Die Geschéftstatigkeit der berichtspflichtigen Geschaftssegmente erstreckt sich insbesondere auf
das Sourcing und den Vertrieb von Zubehdrprodukten und -Sortimenten fur Consumer Electro-
nics, Cables, Mobile, und New Media. Seit dem Geschaftsjahr 2019 gehért der ,Handelsservice®
zur Geschaftstatigkeit. Die Offenlegung der Finanzinformationen richtet sich an der internen Steu-
erung aus, da sie die Grundlage fiir die Entscheidungsfindung des Fihrungsgremiums bildet.

Die Segmentierung des Vivanco-Konzerns folgt der internen Steuerung und Berichterstattung des
Konzerns, da sie ebenfalls die Grundlage fir die Entscheidungsfindung des Flhrungsgremiums
bildet. Vermodgenswerte und Schulden sowie Anlagenzu- und -abgénge sind im fir die Entschei-
dungstrager des Konzerns vorliegenden internen Reporting nicht auf Segmente verteilt worden.
Daher werden diese in der Segmentberichterstattung nicht berticksichtigt.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschéaftsaktivitaten des Vivanco-Konzerns entspre-
chend der nach den Landern gegliederten Konzernstruktur zugeordnet. Einige Geschaftsseg-
mente werden einzeln dargestellt, obwohl die in IFRS 8.13 genannten quantitativen Schwellen-
werte nicht erreicht werden. Im Segment ,,Ubrige“ sind die Gesellschaften in GroRRbritannien und
Hong Kong enthalten.

Die Vivanco Gruppe AG, die Vivanco GmbH, die Freitag Electronic GmbH und die Vicotron GmbH
werden weiterhin unter dem Segment ,Deutschland” zusammengefasst.

Die Segmentberichterstattung fur das Vorjahr wurde - insofern notwendig - angepasst.
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T€

Umsatzerldse vor Erlésschmélerungen

Umsatzerldse aufgrund von Transaktionen mit
anderen Geschéftssegmenten

Erlésschmalerungen

Umsatzerldse mit externen Kunden

operatives EBITDA (inkl. Beteiligungsertrage
auf Segmentebene)

Abschreibungen/Wertminderungen

Zinsertrage (inkl. Beteiligungsertrage auf Kon-
zernebene)

Zinsaufwendungen

Wahrungskursergebnis

Nicht operatives Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis

Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz Polen Ub:;g:ntseeg— Kor;ﬁ(r)llgi]die— Uberleitung K(’Srz:zh?ﬂslib_
90.071 15.971 7.611 4.522 1.771 2.278 -14.258 1 107.967
14.258 0 0 0 0 0 -14.258 0 0
19.177 4.315 2.180 1.129 185 157 0 0 27.142
56.636 11.656 5.431 3.393 1.587 2.121 0 1 80.825

5.703 1.146 -171 186 7 -244 -512 -321 5.794
-1.764 -114 -82 -139 -34 -9 0 0 -2.142
68 2 41 2 2 0 0 0 115
-1.208 -155 -127 -15 -2 0 -1 45 -1.461
-20 0 0 57 4 29 0 -70 0
-789 0 467 -6 0 0 15 313 0
-830 -225 -22 -24 4 -191 0 33 -1.255
1.160 654 105 62 -19 -415 -498 1 1.051

* der Managementbericht bezieht Teile der sonstigen Ertrage in die Umsatzerlése ein
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T€

Umsatzerldse vor Erlésschmélerungen

Umsatzerldse aufgrund von Transaktionen mit
anderen Geschaftssegmenten

Erlésschmélerungen
Umsatzerldse mit externen Kunden

operatives EBITDA (inkl. Beteiligungsertrage
auf Segmentebene)

Abschreibungen/Wertminderungen

Zinsertrage (inkl. Beteiligungsertrage auf Kon-
zernebene)

Zinsaufwendungen
Wéahrungskursergebnis

Nicht operatives Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis

Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz Polen Ubﬁ]g: ntSeeg- Kor;ﬁ(;lgi]die- Uberleitung Kosr::zhirjrslib-
87.807 16.771 7.703 4.371 1.941 2.059 -14.592 -6 106.054
14.592 0 0 0 0 0 -14.592 0 0
19.806 4.664 2.268 1.112 257 146 0 0 28.252
53.409 12.107 5.434 3.259 1.684 1.914 0 -6 77.802
20.657 1.324 -587 -21 -65 -57 -14.618 -738 5.895

-476 -15 -12 -68 -13 -3 -69 0 -655
253 2 54 9 3 0 0 0 322
-756 -156 -185 -85 0 -41 21 209 -993
540 0 0 54 -3 -309 0 -281 0
-10.806 0 1.885 4.896 0 3.237 -132 921 0
-1.537 -293 -276 25 0 -273 0 0 -2.354
7.874 862 880 4.809 =77 2.555 -14.729 -22 2.151

* der Managementbericht bezieht Teile der sonstigen Ertrage in die Umsatzerlése ein
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Im Konzernabschluss und in der Segmentberichterstattung liegen identische Grundlagen zur Be-
wertung der Umsatzerlése mit externen Kunden vor.

Die Zuordnung der Umsatzerldse zu den Segmenten erfolgt nach dem Unternehmenssitz der
Konzerngesellschaft, die die Verkaufstransaktion durchfiihrt. Zudem werden innerhalb des inter-
nen Reportings die gewahrten Rabatte direkt mit den Umsatzerldsen saldiert.

Die Umsatzerlose der Geschaftssegmente lassen sich wie folgt zur Gesamtergebnisrechnung

Uberleiten:

TE 2019 2018
Umsatzerlése mit externen Kunden der im Einzel-
nen dargestellten Segmente 78.703 75.894
Umsatzerldse mit externen Kunden der tbrigen 2121 1.914
Segmente
Segmentumsatzerldse mit externen Kunden 80.824 77.807
Umgliederung von Umsatzerlésen in sonstige be-

L2 A -17 -18
triebliche Ertrage
Umgliederung auf3erordentlicher Posten aus Um- 0 0
satzerlosen in das auRerordentliche Ergebnis
Frachterlése (nach IFRS Umsatzerlose) 17 12
Umsatzerlose gemaR Gesamtergebnisrechnung 80.825 77.802

Das operative EBITDA schliel3t neben dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
bzw. Wertminderungen die Beteiligungsergebnisse mit ein, beriicksichtigt hingegen das Wéh-
rungskursergebnis nicht. Das Management beurteilt die Ergebnisse der Segmente anhand dieses

operativen EBITDA.

T€ 2019 2018
operatives EBITDA der im

Einzelnen dargestellten Segmente 6.872 21.308
operatives EBITDA der ubrigen Segmente -244 -57
Konsolidierungsbuchungen -512 -14.618
operatives EBITDA der Segmente 6.115 6.633
Umgliederung konzerninterne Ergebnisse 0 63
tLrJ‘;jrr;]%hederung AuRergewohnliche Aufwendungen/Er- 313 921
Aufwendungen/Ertrage aus Kursdifferenzen 70 281
Sonstige Umgliederungen -45 -162
EBITDA gemaf Gesamtergebnisrechnung 5.794 5.895

Das auRergewdhnliche Ergebnis enthalt u.a.

ratungskosten in Hohe von T€ 104.

Abfindungszahlungen in Héhe von T€ 130 und Be-
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Das Ergebnis der Geschaftssegmente lasst sich wie folgt zum Konzernergebnis tberleiten:

T€ 2019 2018

Ergebnis der im Einzelnen dargestellten Segmente 1.963 14.347
Ergebnis der Ubrigen Segmente -415 2.555
Konsolidierungsbuchungen -498 -14.729
Ergebnis der Geschéftssegmente 1.050 2.173
Differenz EBITDA -243 -576
Ergebnisanteile Assoziierte Unternehmen 0 -63
Aufwendungen flr Kursdifferenzen -70 -281
tLrJérE]%hederung AuRergewohnliche Aufwendungen/Er- 313 921
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 1 -22
Jahresergebnis 1.051 2.151

Die Umsatzerlése der berichtspflichtigen Geschaftssegmente sowie der tbrigen nicht berichts-
pflichtigen Segmente resultieren im Wesentlichen aus dem Sourcing und Vertrieb von Zubehor-
produkten und -sortimenten in den Bereichen Unterhaltungselektronik, Verbindungen, Informati-
onstechnologie, Mobilfunk, Aufbewahrung/Mobilitat sowie dem neuen Geschéftsbereich Han-
delsservice. Der ,Handelsservice" wird unter dem Segment ,Inland“ ausgewiesen (Umsatzerlése
TEUR 4.034; EBITDA TEUR 234; Ergebnis TEUR 83).

T€ 2019 2018
Unterhaltungselektronik 14.390 15.028
Verbindungen 17.531 16.931
Informationstechnologie 3.794 3.983
Mobilfunk 33.971 34.658
Aufbewahrung/Mobilitat 4.507 4.605
Handelsservice 4.019 150
Sonstiges 2.613 2.448
80.825 77.802

Die Aufteilung der Umsatzerldse der berichtspflichtigen Geschéaftssegmente nach Regionen stellt
sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

T€ International

Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz Polen Ubrige Seg-

mente

Umsatzerldse mit externen Kunden
Sitz der Gesellschaft
- in Deutschland 50.695 0 0 0 0 0
- in Europa 5.710 11.656 5.431 3.393 1.587 2.121
- in Ubrigen Landern 232 0 0 0 0 0
Umsatzerlése mit externen Kunden 56.636 11.656 5.431 3.393 1.587 2.121




Fur das Vorjahr sieht die Aufteilung wie folgt aus:
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T€ International

Deutschland | Osterreich Spanien Schweiz Polen Ubrige Seg-

mente

Umsatzerldse mit externen Kunden
Sitz der Gesellschaft
- in Deutschland 46.123 0 0 0 0 0
- in Europa 7.036 12.107 5.434 3.259 1.684 1.914
- in Ubrigen Landern 250 0 0 0 0 0
Umsatzerlése mit externen Kunden 53.409 12.107 5.434 3.259 1.684 1.914

Umsatzerlése (vor Erlosschmalerungen) in Hohe von ca. 59,0 Mio. € (Vorjahr 62,5 Mio. €) werden

mit einem einzelnen Kunden verteilt Giber alle Segmente generiert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

11. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten die folgenden Posten:

2019 2018
TE T€
Ertrage aus Kfz-Nutzung Mitarbeiter 494 390
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 287 43
Wahrungskursdifferenzen 232 106
Nettoerlds aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
; . 71 970
wert bewerteten Finanzinstrumenten
Ertrage aus weiterbelasteten Aufwendungen Dritte 70 18
Ertrdge aus Marketing Zuschissen 50 100
Auflésung von Einzelwertberichtigungen, Zahlungsein-
- 26 1
gange auf ausgebuchte Forderungen
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 13 40
Ubrige 52 148
1.295 1.818
12. Materialaufwand
Der Materialaufwand stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:
2019 2018
T€ T€
Aufwendungen fur bezogene Waren 44,940 44.080
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 1
Eingangsfrachten 1.246 966
Wertberichtigungen, Skonto, Retouren, Zdlle und Einfuhr-
X 567 692
abgaben, Fremdleistungen
46.752 45.739
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13. Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich folgendermalR3en:

2019 2018
TE TE
Beitragsorientierte Plane gesetzliche soziale Aufwendungen 3.159 2.584
Aufwendungen fur die Altersversorgung 60 40
Lohn- und Gehaltsaufwand, Sonstiges 15.715 13.405
18.935 16.028

In den Lohn- und Gehaltsaufwendungen, Sonstiges sind Leistungen aufgrund der Beendigung
von Arbeitsvertrdgen in Hohe von T€ 130 (Vorjahr T€ 226) enthalten.

Die Anzahl der Mitarbeiter nach Képfen inklusive Aushilfen und exklusive Vorstandsmitglieder am
Ende des Jahres (E) bzw. im Durchschnitt des Jahres (D) betragt:

2019 E 2019 D 2018 E 2018 D
Kaufmannische Angestellte 377 375 378 291
Gewerbliche Arbeithehmer 48 47 49 49
Geringfligig Beschéftigte 86 116 157 a7
511 538 584 387

Der Anstieg der Mitarbeiteranzahl gegeniiber den Vorjahren resultiert aus der Ubernahme der
Mitarbeiter der POS Servicegesellschaft mbH, Falkensee, im Dezember 2018.

14. Abschreibungen und Wertminderungen

Die Zusammensetzung der Abschreibungen ist dem Anlagenspiegel am Ende des Anhangs zu
entnehmen. Der deutliche Anstieg resultiert aus dem erstmals in diesem Geschéftsjahr hier aus-
zuweisenden Abschreibungen auf aktivierte Nutzungsrechte nach IFRS 16.

Im Geschéftsjahr wurden keine Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte vorgenom-
men. Es erfolgte im Geschéftsjahr auch keine Wertaufholung von in Vorjahren wertberichtigten
Vermodgenswerten.

EDV-Software wurde mit T€ 337 (Vorjahr T€ 299) planmalRig abgeschrieben. Abschreibungen
auf IFRS 16 Nutzungsrechte sind in Hohe von T€ 1.364 enthalten (Vorjahr T€ 0).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen von T€ 308 (Vorjahr T€ 283) entfallen im Wesentlichen auf
die Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von T€ 260 (Vorjahr T€ 236).
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15. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die folgenden Posten:

2019 2018

T€ T€
Ausgangsfrachten/Verpackungskosten 2.327 2.501
Zeitarbeit und sonstige Personalkosten 1.154 944
Fuhrparkkosten 1.152 1.577
Reisekosten 1.048 847
Werbung/Verkaufsférderung 624 594
Reparatur- und Wartungskosten 595 577
Nebenkosten des Geldverkehrs 531 434
Rechts- und Beratungskosten 462 480
Kommunikation 350 217
Handelsvertreterprovisionen und andere Provisionen 325 405
Betriebskosten Gebaude 302 271
Aufwand aus Wahrungskursdifferenzen 233 795
Miet- und Leasingaufwand 218 1.040
Versicherungen 188 212
Entwicklungskosten 170 123
Abgabe Griner Punkt 134 136
Burobedarf 116 103
Patent- und Lizenzgebihren 115 157
Fremdarbeiten 63 54
Publizitatskosten 55 53
Wertberichtigung und Abschreibung auf Forderungen 39 275
Garantieaufwendungen 38 0
Produktbezogene Aufwendungen 36 0
Kosten flr geringwertige Wirtschaftsguter 36 0
Beitrage 27 23
Aufsichts- und Verwaltungsratsvergitung 26 46
Sonstige Steuern 16 47
Verluste aus"dem Abgang von Vermdgenswerten des 8 7
Anlagevermégens
Handelsvertreterausgleich 0 30
Ubrige 248 10

10.638 11.958

Der Miet- und Leasingaufwand betrifft kurzfristige Leasingverhéltnisse.
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2019 2018
TE T€
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 55 239
Ertrdge aus der Abzinsung von langfristigen Schulden bzw. aus
) " b 60 83
Aufzinsung von langfristigen Vermdgenswerten
115 322
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.460 -993
Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen Schulden 1 0
bzw. aus Abzinsung von langfristigen Vermégenswerten
-1.461 -993
Anteile an Ergebnissen von assoziierten Unternehmen 0 -63
-1.346 -735

Zinsertrage aus wertgeminderten finanziellen Vermégenswerten ergaben sich nicht.

Der Rickgang der Zinsertrage resultiert aus Einmal-Effekten aus der Auflosung von Rickstellun-
gen fur Zinszahlungen im Zusammenhang mit dem Altsteuerfall.

In den Zinsaufwendungen sind T€ 299 (Vorjahr T€ 0) enthalten, die aus IFRS 16 Nutzungsrechten
resultieren. Des Weiteren haben sich die Finanzierungsaufwendungen fur das Factoring erhoht.

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2019 2018
T€ T€
Laufender Steueraufwand (-)/-ertrag
Inland -665 -1.161
Ausland -225 -322
-890 -1.483
Latenter Steueraufwand (-)/-ertrag
Inland -131 -376
Ausland -233 -495
-364 -871
-1.255 -2.354
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Die Vivanco GmbH, die Vicotron GmbH sowie die Freitag Electronic GmbH bilden einen korper-
schaft- und gewerbesteuerlichen Organkreis. Die Vivanco Gruppe AG wird seit Beginn des Ge-
schéftsjahres aufgrund der Beendigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Vivanco GmbH
eigenstandig steuerlich veranlagt.

Der laufende Steueraufwand/-ertrag  enthdlt periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
T€ 412 und periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 203.

Der latente Steueraufwand/-ertrag betrifft temporére Unterschiede bei der Erfassung und Be-
wertung von Aktiva und Passiva nach den IFRS und steuerrechtlichen Vorschriften und steuerli-
che Verlustvortrage. Sie werden auf Basis der Steuersétze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
Fur inlandische Konzernunternehmen gilt ein Ertragssteuersatz von 29,125 % (Vorjahr
29,125 %). Die Steuersatze im Ausland liegen zwischen 8,3 % und 25,0 % (im Vorjahr zwi-
schen 13,3 % und 25,0 %). Die latenten Steuern auf die Veranderung des Unterschiedsbetrags
aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im Ausgleichsposten aus Wahrungsum-
rechnung im Eigenkapital erfasst.

Der latente Steueraufwand aus der Abwertung eines latenten Steueranspruchs betrug im Be-
richtsjahr T€ 188. Die Summe der Verlustvortrage, auf die keine latente Steuer angesetzt wurde,
betragt T€ 3.204. Davon verfallt ein Betrag von T€ 2.005 innerhalb von 7 Jahren nach dem Bi-
lanzstichtag.

Die aktiven und passiven latenten Steuern zeigen die folgende Entwicklung:

Unter-
Aufwand / Erfolgs- schiedsbe-
Ertrag Ge- | o iral er- trag aus Zugang/Ab-
01.01.2019 | samtergeb- N gang Konso- |31.12.2019
. fasste der Wah- i~
nisrech- lidierung
Steuern rungsum-
nung
rechnung
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Aktive latente Steuern
SEeuerhche Verlustvor- 1548 230 23 0 1341
trage
Unterschiede zwischen
Konzern- und Steuerbi- 280 -72 0 0 207
lanz
1.828 -302 23 0 1.548
Passive latente Steuern
Unterschiede zwischen
Konzern- und Steuerbi- -396 -62 2 -3 -459
lanz
-396 -62 2 -3 -459
Saldo latente Steuern 1.432 -364 25 -3 1.089




- 59 -

Aufwand / Erfolas- Unter- Zu-
Ertrag Ge- neut?al schiedsbe- gang/Ab-
01.01.2018 samter- trag aus der gang 31.12.2018
. erfasste " .
gebnis- Steuern Wahrungs- Konsoli-
rechnung umrechnung dierung
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Aktive latente Steu-
ern
S_t_euerllche Verlustvor- 2039 498 0 7 0 1548
trage
Unterschiede zwi-
schen Konzern- und 642 -362 0 0 0 280
Steuerbilanz
2.680 -860 0 7 0 1.828
Passive latente Steu-
ern
Unterschiede zwi-
schen Konzern- und -402 -11 0 16 0 -396
Steuerbilanz
-402 -11 0 16 0 -396
Saldo latente Steuern 2.279 -871 0 24 0 1.432

Die aktiven latenten Steuern aus Bilanzierungs- und Bewertungsunterschieden resultieren vor
allem in Hohe von T€ 193 (Vorjahr T€ 229) aus Anlagevermogen und sonstigen langfristigen Ver-
mdgenswerten und in Hohe von T€ 14 (Vorjahr T€ 17) aus Verbindlichkeiten und Ruckstellungen.
Von den latenten Steuern werden T€ 91(Vorjahr T€ 86) aktive und T€ 62 (Vorjahr T€ 44) passive
latente Steuern innerhalb von zwdlf Monaten realisiert.

Zum Bilanzstichtag bestehen im Inland keine vortragsfahigen korperschaftsteuerliche und gewer-
besteuerliche Verlustvortrage. Die auslandischen Tochtergesellschaften verfligen tUber steuerli-
che Verlustvortrage von insgesamt T€ 6.641 (Vorjahr T€ 7.589) auf die aktive latente Steuern von
T€ 1.341 (Vorjahr T€ 1.548) aktiviert wurden, da wir mit einer mittelfristigen Nutzung der Verlust-
vortrage rechnen.

Fur temporare Differenzen von Tochterunternehmen in Héhe von T€ 1.687 (Vorjahr T€ 1.634)
(Ausschittungspotenzial) wurden passive latente Steuern nicht gebildet, da Vivanco in der Lage
ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung zu steuern.
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18. Uberleitung der erwarteten zu den tatsachlichen Ertragsteuern
2019 2018
T€ T€
Ergebnis vor Steuern 2.305 4,505
inlandischer Ertragssteuersatz 29,1% 29,1%
Erwarteter Ertragssteueraufwand auf der Grundlaged  es in-
. 671 1.312
landischen Ertragssteuersatzes
Steuereffekt aus abweichenden Steuerséatzen 25 -1.108
Steuereffekt aus steuerfreien Ertragen und nicht abziehbaren
161 2.596
Aufwendungen
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage 191 -167
Steuereffekt aus Verlusten, auf die keine latente Steuer ange-
38 63
setzt wurde
Realisierung von steuerlichen Verlusten -34 -812
Verbrauch aktivierter Steuern auf Verlustvortrage 34 696
Anpassung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage 201 -204
Sonstige Bewertungsdifferenzen -32 -23
Saldo tatséchliche Ertragsteuern 1.255 2.354

Wir haben die Darstellung der steuerlichen Uberleitungsrechnung angepasst, um die Nachvoll-
ziehbarkeit Vergleichbarkeit zu verbessern. Dabei gehen wir nunmehr vom Ist-Konzernergebnis
vor Steuern nach IFRS aus und verwenden den inlandischen Ertragssteuersatz. Hierdurch erge-
ben sich im Vergleich zu den Vorjahren Anderungen in den einzelnen Uberleitungspositionen.

Zur besseren Vergleichbarkeit haben wir daher das Vorjahr entsprechend angepasst.

Im Vergleich zum Vorjahr haben vor allem die Effekte aus abweichenden Steuersatzen im Zu-
sammenhang mit der abweichenden Behandlung von konzerninternen Forderungsverzichten die
Vorjahresuberleitung erheblich beeinflusst. Hinzu kommen Effekte aus handelsrechtlich vorge-
nommenen Zuschreibungen auf konsolidierte Beteiligungen, die teilweise steuerlich wirksam wa-
ren. Ohne diese Sondereffekte im Vorjahr wiirde die Uberleitungsrechnung 2018 dem Niveau von

2019 entsprechen.
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19. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ("Earnings per Share") wird nach IAS 33 ermittelt. Das unverwasserte
Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem der auf Stammaktien entfallende Konzernjahresuberschuss
(ohne Minderheitenaktionare) durch die durchschnittliche Anzahl der jeweiligen Aktien dividiert
wird.

Nach IAS 33 betragt die gewichtete Anzahl von Aktien der Vivanco Gruppe AG im Geschaftsjahr
2019 5.508.731 Aktien (Vorjahr 5.508.731).

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2019 2018
T€ T€
Auf die Ante|lse_|gr_1er der Vivanco Gruppe AG entfallendes 1.050 2173
Konzernergebnis in TEUR
Aktienanzahl in tausend Stlick 5.509 5.509
Unverwassertes Ergebnis je Aktie EUR 0,19 0,39

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ("Diluted Earnings per Share") fir 2019 und 2018 entspricht

dem unverwasserten Ergebnis je Aktie. Wandlungs- und Optionsrechte liegen nicht vor.

20. Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis

Die Aufteilung im Geschéftsjahr stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter €

Minderheitenanteil Vivanco UK am laufenden Ergebnis 2.524,60
Gewinnanteile anderer Gesellschafter 2.524,60
Minderheitenanteil Vivanco Poland am laufenden Ergebnis -1.948,46
Verlustanteile anderer Gesellschafter -1.948,46
Gesamt 576,14
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

21. Geschéfts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmit-
telgenerierende Einheiten verteilt. Zahlungsmittelgenerierende Einheiten (ZGE) sind die jeweili-
gen Landesgesellschaften, in denen die Investitionen fir diese regionalen Segmente erfolgten.

2019 2018
T€ T€
Deutschland 1.440 1.440
Schweiz 1.091 1.091
Spanien 452 452
Ubrige Lander 63 63
3.046 3.046

Die Ermittlung der Nutzungswerte fur die ZGE erfolgt generell auf Basis der geschatzten Umsatz-
wachstumsraten. Zu ihrer Ermittlung werden sowohl die Vergangenheitsdaten als auch die er-
wartete Marktperformance herangezogen. Der Gesamtfirmenwert betrdgt zum 31. Dezem-
ber 2019 T€ 3.046. 98 % des Firmenwerts entfallen auf die ZGE in der Schweiz, Spanien und

Deutschland.

nachhaltige Beschreibung Darlegung der Vor-
Buchwert Anteil des Wachs- der Grundan- gehensweise zur
des Fir- Gesamt-fir- | tumsrate in nahme fur die Wertbestimmung
menwerts menwerts der ewigen | Unternehmens- der Grundan-
Rente planung nahme
T€ % %
Absatzpreise, Konzerninterne Ein-
Beschaffungs- schatzungen der be-
Deutschland 1.440 47% 1,2% preise und treffenden Verkaufs-
Wachstumsrate | und Einkaufsabtei-
der Markte lungen
Schweiz 1.091 36% 1,2% dto. dto.
Spanien 452 15% 2,0% dto. dto.
Ubrige Lander 63 2% 2,0% dto. dto.
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22. IFRS 16 Nutzungsrechte

Die Abschreibungen fir die Nutzungsrechte nach Klassen zugrunde liegender Vermdgenswerte
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

2019 2018
T€ T€
Fuhrpark 666 0
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 574 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 115 0
Biroeinrichtungen 8 0
EDV Anlagen 1 0
1.364 0

Die Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten fir das Geschaftsjahr betragen T€ 299 (Vor-
jahr T€ 0).

Von dem Wabhlrecht, Leasingverhdltnisse von geringem Wert nicht zu bilanzieren, wurde kein
Gebrauch gemacht. Aufwendungen fir variable Leasingzahlungen und Ertrage aus dem Unter-
leasing von Nutzungsrechten bestanden nicht. Sale-and-Leaseback Transaktionen bestanden
ebenfalls nicht.

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhaltnisse betrugen im Berichtsjahr T€ 1.443
(Vorjahr T€ 0).

Die Zugange zu Nutzungsrechten nach Klassen zugrunde liegender Vermégenswerte im Ge-
schaftsjahr sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

2019 2018
TE T€
Fuhrpark 1.940 0
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 5.750 0
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 504 0
Buroeinrichtungen 17 0
EDV Anlagen 2 0
8.214 0
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Die Buchwerte der Nutzungsrechte nach Klassen zugrunde liegender Vermdgenswerte zum
Ende des Geschaftsjahres ergeben sich aus der folgenden Darstellung:

2019 2018
T€ T€
Fuhrpark 1.276 0
Mietvertrdge Gebaude/Grundstiicke 5.181 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 389 0
Biroeinrichtungen 10 0
EDV Anlagen 1 0
6.857 0

23. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die Sonstigen immateriellen Vermodgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018
TE TE
Software 640 784
Lizenzen, gewerbliche Schutzrechte 2.032 2.116
Geleistete Anzahlungen 100 190
2.772 3.090

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Im Dezember 2018 hat Vivanco Teile des operativen Geschéftes der ehemaligen POS Service-
gesellschaft mbH, Falkensee, lbernommen. Ubernommen wurden dabei neben ca. 260 Mitar-
beitern ebenso Kundenbeziehungen, insbesondere zu einem Grol3kunden. Durch geeignete ver-
tragliche Vereinbarungen mit den Kunden ist sichergestellt, dass die weitere Kundenbetreuung
durch Vivanco erfolgen kann. Die Ubernahme ist als Unternehmenszusammenschluss im Sinne
von IFRS 3 zu werten. Die Buchwerte der ibernommenen Vermégenswerte liegen nahe Null. Der
Zugang des entsprechenden Firmenwerts erfolgte zu Beginn des Berichtsjahres in Hohe von T€
630, der Uber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren linear abgeschrieben wird. Wir rechnen mit einer
Amortisation der Investition von ebenfalls 5 Jahren.

24. Sachanlagen

Die Zusammensetzung der Sachanlagen ist dem Anlagenspiegel am Ende des Anhangs zu
entnehmen.

Die Sachanlagen betreffen
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 im Inland hauptsachlich das in 2015 erworbene Grundstiick und das darauf befindliche
Verwaltungsgebaude, EDV-Hardware, sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie
technische Anlagen und Maschinen am Standort Ahrensburg;

« im Ausland technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung,
insbesondere der Vivanco Suisse AG.

Die Zugange von T€ 280 (Vorjahr T€ 380) betreffen im Wesentlichen EDV-Hardware und sons-
tige Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die planméafRigen Abschreibungen belaufen sich auf
T€ 308 (Vorjahr T€ 283). Fremdkapitalkosten wurden im Geschéftsjahr nicht aktiviert. Wertmin-
derungen waren, wie im Vorjahr, nicht erforderlich. Die Entwicklung ist dem Anlagenspiegel zu
entnehmen. Zusétzlich verweisen wir auf TZ 46.

25. Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile betrafen die vormals zum Konsolidierungskreis gehtérenden Gesellschaften VIVANCO
(China) Co. Ltd. und Zhuhai Vivanco China Trading Co. Ltd., die zum 31. Dezember 2016
entkonsolidiert und at-Equity bewertet wurden, da der Stimmrechtsanteil jeweils 49 % betragt.

Aufgrund der Einstellung des Geschéftsbetriebes dieser Gesellschaften in 2019 wurde der Ansatz
in Hohe bereits zum 31.12.2018 vollstandig wertberichtigt.

26. Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswert e

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen aus sonstigen Ausleihungen.

27. Langfristiger Anteil der abgegrenzten Aufwendungen und sonstige langfristige Ver-
mogenswerte

Dabei handelt es sich im Wesentlichen um abgegrenzte an Kunden gezahlte Gegenleistungen,
die in den Jahren 2021 (2020) bis 2025 (2024) in H6he von T€ 951 (Vorjahr T€ 1.153)
umsatzmindernd erfasst werden.

28. Vorrate

Die Vorréte setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 78 73
Fertige Erzeugnisse und Waren 10.605 9.902
Schwimmende Ware 4.323 4.534
15.006 14.509

Zu den Waren, die Gegenstand einer Sicherungsubereignung sind, verweisen wir auf TZ 46.
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Es wurden Wertminderungen auf den niedrigeren NettoverdufRerungswert geman IAS 2 vorge-
nommen. Zum 31. Dezember 2019 belaufen sich die Wertberichtigungen der Vorrate auf T€ 297
(Vorjahr T€ 682). Sie betreffen das Inland mit T€ 229 (Vorjahr T€ 208) sowie das Ausland mit
T€ 68 (Vorjahr T€ 474). Die in der Ergebnisrechnung ausgewiesenen Werterhéhungen in Hohe
von T€ -57 (Vorjahr T€ -248) sowie verbrauchte bzw. aufgeldste Wertminderungen des Ge-
schéftsjahres (T€ 442 Vorjahr T€ 180) sind im Materialaufwand enthalten. Zum Materialaufwand
siehe TZ 12.

29. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine
Falligkeit von 90 bis 120 Tagen.

Es wurden Wertberichtigungen von T€ 125 (Vorjahr T€ 122) fir erwartete Kreditverluste gebildet.
Die Wertberichtigungen des abgeschlossenen Geschaftsjahres sind in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen enthalten (siehe TZ 15).

Zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Rahmen von Globalzessionsvertra-
gen als Sicherheit abgetreten worden sind, verweisen wir auf TZ 46.

Der Konzern verkauft zum Teil Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Barmittel im
Rahmen des echten Factorings an Dritte (Factoringunternehmen). (Wir verweisen auf TZ 7b.).
30. Forderungen aus Ertragsteuern

Die Forderungen aus Ertragsteuern betreffen insbesondere Kérperschaftsteuer—
Vorauszahlungen, die aufgrund des Ergebnisses der vorlaufigen Steuerberechnung zu erstatten
sind.

31. Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Diese Bilanzposition enthalt die folgenden Positionen:

2019 2018
TE TE
Verkauf Factoring Forderungen 14.016 15.005
Kautionen 360 358
Vermdgenswerte fur erwartete Retouren 376 350
Ubrige 461 829
15.213 16.543
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32. Kurzfristiger Anteil der abgegrenzten Aufwendun gen

Im kurzfristigen Anteil der abgegrenzten Aufwendungen sind die folgenden Positionen enthalten:

2019 2018
T€ T€
abgegrenzte Werbekostenzuschiisse 1.549 1.693
abgegrenzte Bonuszahlungen 641 763
Ubrige 447 629
2.636 3.086

Werbekostenzuschiisse und Bonuszahlungen betreffen den kurzfristigen Teil der an Kunden zu
zahlende Gegenleistungen, der innerhalb des nachsten Geschéftsjahres umsatzmindernd erfasst
wird.

33. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018
TE TE
Kassenbestande 5 8
Bankguthaben 2.025 1.665
2.029 1.673

Wesentliche Habenzinsen auf die vorhandenen Bankguthaben wurden im Geschéaftsjahr nicht
erzielt.

34. Eigenkapital der Anteilseigner der Vivanco Grup  pe AG

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Das Grundkapital der Vivancos Gruppe AG ist in 5.508.731 nennbetragslose Stlickaktien einge-
teilt, die jeweils ein uneingeschranktes Stimmrecht beinhalten. Sonderrechte werden nicht einge-
raumt. Die Aktien sind samtlich voll eingezabhilt.

Die Kapitalrtiicklage blieb im Geschaftsjahr unverandert.

Die Gewinnrticklagen und der Bilanzverlust werden unter den Sonstigen Gewinnriicklagen (T€
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-26.091; Vorjahr T€ -26.584) zusammengefasst. Auf das Gesamtergebnis des Jahres 2019
entfallen T€ 1.050. Enthalten sind ebenfalls gesetzliche Riicklagen der Konzerngesellschaften.

Im Geschéftsjahr wurde eine Dividende von TEUR 551 (EUR 0,10 je Aktie) beschlossen und
ausgezahilt.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung beinhaltet Fremdwahrungsunter-
schiede, die aus der Umrechnung der Abschlisse auslandischer Geschaftsbetriebe entstehen
und im sonstigen Ergebnis erfasst werden.

35. Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter (T€ -99; Vorjahr T€ -100) entfallen auf die Vivanco Poland Sp.
Z 0.0. und die Vivanco UK Ltd.

Die Finanzinformationen gemaf IFRS 12 zu den beiden Tochtergesellschaften befinden sich in
der folgenden Tabelle.

:)nganco Poland Sp. z Vivanco UK Ltd.
31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
TE T€ T€ TE
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
kumulierte nicht beherrschende Anteile T€ 137 139 ( 237) ( 239)
nicht beherrschenden Anteilen zugewiesene Di- i 4 i i
videnden
Zusammengefasste Finanzinformationen vor Kon-
solidierung:
Langfristige Vermogenswerte 215 40 14 183
Kurzfristige Vermogenswerte 1.132 1.197 929 1.015
Langfristige Schulden 83 - 2 -
Kurzfristige Schulden 145 112 528 487
Umsatzerltse 1.587 1.684 2.121 1.914
Gewinn/Verlust ( 19 (77 ( 332 2.375
Gesamtergebnis ( 19 (77 ( 332 2.375

36. Pensionsruckstellungen

Die Pensionsrickstellungen sind wie folgt zu unterteilen:
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2019 2018
T€ T€
Verpflichtung aus leistungsorientierten Planen 16 17
Verpflichtung aus beitragsorientierten Planen 73 88
89 105

Die Verpflichtung aus beitragsorientierten Planen beruht auf noch zu leistenden Zahlungen. Der
Konzern hat einen Unterstitzungsfonds im Rahmen der UMU-Unterstitzungskasse mittelstandi-
scher Unternehmen e.V., Oberursel, eingerichtet. Einzelzusagen haben Teile des Vorstands und
der Geschaftsfuhrer der Konzerngesellschaften sowie Teile der Prokuristen und Handlungsbe-
vollméachtigten der Vivanco Gruppe AG und der Vivanco GmbH erhalten. Die Leistungen des Un-
terstitzungsfonds sind durch einen Gruppenversicherungsvertrag grundsatzlich rtickgedeckt.
Verpflichtungen aus Minderzahlungen durch Schwankungen der Uberschiisse oder aus Nach-
versicherungen bestehen fir den Vivanco-Konzern nicht.

Zum in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Aufwand aus beitragsorientierten Planen verwei-
sen wir auf TZ 13.

Die Verpflichtung aus leistungsorientierten Planen betrifft eine Gesellschaft in Deutschland, die
Ruckstellung fur leistungsorientierte Verpflichtungen in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

2019 2018
T€ T€

Barwert der gedeckten Verpflichtungen 0 0
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 0 0
Unterdeckung (+) bzw. Uberdeckung (-) (Ausweis unter den 0 0
sonstigen langfristigen Vermdgenswerten)

Barwert der nicht gedeckten Verpflichtung 10 12
Nicht realisierte versicherungsmathematische Verluste/Gewinne 6 4
Bilanzierte Rickstellung 16 17

Eine Erfillung dieser Verpflichtungen wird langfristig erwartet. Es handelt sich um Zusagen auf
die betriebliche Altersversorgung an einen ehemaligen Mitarbeiter auf Basis von einzelvertragli-
chen Regelungen, die in Form von laufenden Renten an die Hinterbliebenen dieses Mitarbeiters
zu zahlen ist. Besondere oder auRergewdhnliche Risiken in der Erflllung des Verpflichtungsum-
fangs sind nicht aufzufiihren.

Entsprechend den geanderten Vorschriften des I1AS19, die erstmals im Geschéftsjahr 2013 ver-
pflichtend anzuwenden waren, erfolgt der Ausweis der versicherungsmathematischen Ver-
luste/Gewinne nicht mehr ergebniswirksam, sondern erfolgsneutral im ,Sonstigen Ergebnis
(OCI)" der Gesamtergebnisrechnung.

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen geht aus der folgenden
Tabelle hervor:
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2019

2018

Stand 01.01.

Abgénge von Verpflichtungen

Zugange von Verpflichtungen

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Zugange (+) /Abgéange (-) Konsolidierung
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne
Neubewertungen im Sonstigen Ergebnis (OCI)

Zahlungen

T€
17

o O O O o o o

T€
19

A O O O O O o

-7

Stand 31.12.

16

17

Da zum Abschlussstichtag kein Planvermégen besteht, kann auf die Darstellung der Entwicklung
des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens und die Aufgliederung des Postens nach Klas-

sen verzichtet werden.

Die folgenden Betrage wurden in der Gesamtergebnisrechnung erfasst:

2019 2018
T€ T€

Laufender und nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Zinsaufwand 0 0
Realisierte versicherungsmathematische Verluste/Gewinne 0 0
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 0 0
Gesamter Aufwand aus leistungsorientierten Versorgu ngs- 0 0
planen

davon in Personalaufwand erfasster Betrag 0
davon in sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasster Be- 0 0
trag

davon in Zinsen und ahnlichen Aufwendungen erfasster Betrag 0 0

Die folgenden wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen wurden fir die Verpflich-

tungen in Deutschland getroffen:
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31.12.2019 31.12.2018
% %
Abzinsungssatz 0,65; 2,79 1,60; 3,25
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermégen n.a./0,0 n.a./0,0
Zuklnftige Gehaltssteigerungen n.a./0,0 n.a./0,0
Zukinftige Rentensteigerungen 1,75; 0,0 1,75; 0,0

Eine Sensitivitatsanalyse der Veranderung der wesentlichen versicherungsmathematischen An-
nahmen bei der Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtungen ergab folgende Ergebnisse:

+0,5% -0,5%
TE TE
Rechnungszins 16 16
Rententrend 16 16
Gehaltstrend 16 16

Die Berechnung der zugrunde gelegten Sterbewahrscheinlichkeiten wurde in Deutschland nach
den Richttafeln 2018 G (Vj.: 2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck durchgefiihrt. Diese bestimmt

auch die Dauer der Verpflichtung.

31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
T€ TE T€ T€ TE
Barwert der Verpflich- 29 30 32 105 112
tungen
Belzulegender__Zeltwert 17 18 19 19 21
des Planvermégens
Defizit 12 12 14 85 92

Im folgenden Geschaftsjahr werden direkte Rentenzahlungen in Hohe von T€ 9 erwartet. Die
Gesellschaft geht davon aus, dem Verpflichtungsumfang jederzeit nachkommen zu kénnen. Be-
sondere Anlagestrategien, Finanzierungsvereinbarungen oder Finanzierungsrichtlinien zur Abde-

ckung mdoglicher Risiken aus diesen Verpflichtungen bestehen daher nicht.
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Steuerrtckstellungen
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Die Steuerriickstellungen zeigen fur das Geschéftsjahr 2019 folgende Entwicklung:

01.01.2019 | Verbrauch |Aufldsung Zufihrung Umr%'r'lzde' 31.12.2019

TE TE TE TE T€ TE
Kdrperschaftsteuer 142 99 238 28 306
Gewerbesteuer 349 73 228 -236 267
491 172 466 -208 574

Die Auflésung und die Umgliederung (in die Verbindlichkeiten) betreffen im Wesentlichen die in
Vorjahren gebildeten Rickstellungen fur Altfalle aus den Jahren 1998 und 1999.

38.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt:

Differenz
01.01.2019| , Ve Auflo- Zufah- aus Wah- | 31 45 5019
brauch sung rung rungsum-
rechnung
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verzinsung von Steu- 50 5 45 0 0 0
ernachforderungen
Ubrige 388 356 18 185 5 203
438 361 63 185 5 203

Die Verzinsung von Steuernachforderungen betrifft Rickstellungen fir Altfalle aus den Jahren

1998 und 1999.

Der Betrag der aufgeldsten Rickstellungen wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen aus-
gewiesen, der Betrag bezuglich der Verzinsung von Steuernachforderungen unter den Zinsertra-

gen.
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39. Finanzschulden

Die Buchwerte des lang- und kurzfristigen Teils der Finanzschulden zum Bilanzstichtag setzen
sich insgesamt wie folgt zusammen:

2019 2018
T€ T€
Langfristig (Laufzeit mehr als ein Jahr)
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 12.150 12.150
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0
Langfristige IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 5.603 0
17.753 12.150
Kurzfristig (Laufzeit weniger als ein Jahr)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 757 3.100
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0 0
Kurzfristige IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 1.273 0
Genussrechte 0 7
Finanzderivate 0 71
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 0
2.030 3.177

Zusétzlich verweisen wir auf TZ 46.
Langfristige Finanzschulden

Es bestehen die folgenden Zinssatze und Ruckzahlungskonditionen:

Zinssatz . . .
Art der Finanzschulden Saldo nominal / Ruckzahlungs- Zinsvereinba-
31.12.2019 . konditionen rungen
effektiv %
T€
Verbindlichkeiten gegeniber Ge-
sellschaftern
. Euribor 6 M +
0,
Vivanco Gruppe AG 12.150 1,18% 31.12.2022 1,5 % Marge
Langfristige IFRS 16 - Leasing
Verbindlichkeiten 5.603 4,40% 2021 ... 2029
17.753




Kurzfristige Finanzschulden
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Es bestehen die folgenden Zinssétze und Riickzahlungskonditionen:

. Saldo Zinssatz nominal N .
Art der Finanzschulden 31.12 2019 | effektiv % Ruckzahlungskonditionen
T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten
Vivanco Accesorios S.A.U. 753 | 2,75% .. 3,20 % Betnebsmntelkredne, bis auf
Weiteres
Vivanco Suisse AG 4 5.75% Bet_nebsmntelkredlt, bis auf
Weiteres
Kurzfristige IFRS 16 - Leasing o
Verbindlichkeiten 1.273 4,40%
2.030

40. IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten

Die Aufteilung der langfristigen IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten nach Klassen zugrunde liegen-

der Vermogenswerte zum Ende des Geschéftsjahres ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2019 2018
T€ T€
Fuhrpark 604 0
Mietvertrdge Gebaude/Grundsticke 4.712 0
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 285 0
Buroeinrichtungen 2 0
EDV Anlagen 0 0
5.603 0
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt unterteilen:

2019 2018
T€ T€
Fuhrpark 578 0
Mietvertrage Gebaude/Grundstiicke 574 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 112 0
Biroeinrichtungen 8 0
EDV Anlagen 1 0
1.273 0

Zu weiteren Informationen zur IFRS 16 Bilanzierung verweisen wir auf TZ 22 und TZ 51.

41. Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten von T€ 115 (Vorjahr T€ 104) beinhalten langfristig er-
wartete Zahlungen fir Jubilaumsgelder.

42. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistunge n

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuiber Dritten von T€ 13.474 (Vorjahr
T€ 12.608) entfallen im Wesentlichen im Inland auf die Vivanco GmbH und im Ausland auf die
Vivanco Accesorios S.A.U. sowie die Vivanco Austria GmbH.
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43. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

2019 2018
T€ T€

Bonuszahlungen 9.729 10.153
Werbekostenzuschiisse 1.974 1.733
Umsatzsteuer 1.410 1.226
Abgegrenzte Schulden ("Accruals”) 1.148 1.260
Ruckerstattungsverbindlichkeiten 857 857
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 424 109
Steuern auf Einkommen und Ertrag 376 0
Kreditorische Debitoren 279 233
Lohn- und Kirchensteuer 277 254
Mitarbeiter 53 57
Nachtragliche Kaufpreiszahlungen 0 300
Sonstige 453 572

16.980 16.756

Im Zusammenhang mit erwarteten Ricklieferungen von Kunden erfordert IFRS 15 eine Brutto-
bilanzierung der Ruickstellung fur Riucklieferungen. Aus diesem Grund wird ein Vermogenswert
fur den Anspruch auf Warenriickgabe sowie eine Erstattungsverbindlichkeit gegeniiber Kunden
bilanziert.
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44. Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

a) Klassenbildung

Die Klassenbildung zum Ende des Geschéftsjahres zeigt die folgende Darstellung.

T€

Bewertungskategorien

Buchwerte

31.12.2019

Beizulegender

lichkeiten

kosten (AC)

Fortgefuhrte Beizulegender ; .
; Zeitwert Uber Buchwert Ge-
Anstl:(t:)asif::gs- f(Z)Etsv\\’/V?rrlt(;aer:]- das sonstige samt
Ergebnis

IFRS 7 Klassen - Aktiva
Anteile an assoziierten Unter- | Fortgefuihrte Anschaffungs- ) )
nehmen kosten (AC)
Forderungen aus Lieferungen | Fortgefiihrte Anschaffungs-
und Leistungen kosten (AC) 4.684 4.684
Sonstige langfristige finanzi- | Fortgefuhrte Anschaffungs- 18 18
elle Vermdgenswerte kosten (AC)
Langfristiger Anteil der Rech-
nungsabgrenzungsposten Fortgefiihrte Anschaffungs- 1078 1078
und sonstige langfristige Ver- | kosten (AC) ' '
mdgenswerte
Forderungen gegen verbun- | Fortgefiihrte Anschaffungs- 28 28
dene Unternehmen kosten (AC)
Forderungen gegen assozi- Fortgefuihrte Anschaffungs- ) )
ierte Unternehmen kosten (AC)
Forderungen aus Ertragsteu- | Fortgefiihrte Anschaffungs- 1.098 1,098
ern kosten (AC)
Ubng_e Forderu_ngen und Fortgefiihrte Anschaffungs- 15.213 15.213
sonstige Vermdgenswerte kosten (AC)
Zghlupgsmmel und Zahlungs- | Fortgefiihrte Anschaffungs- 2029 2029
mittelaquivalente kosten (AC)
IFRS 7 Klassen - Passiva

i . Fortgefiihrte Anschaffungs-
Langfristige Finanzschulden kosten (AC) 12.150 12.150
IFRS 16 Verbindlichkeiten | FOrtgeftinrte Anschaffungs- 6.876 6.876

kosten (AC)

Verbindlichkeit_en aus Liefe- Fortgefuihrte Anschaffungs- 13.474 13.474
rungen und Leistungen kosten (AC)
Ubrige langfristige Verbind- Fortgefuihrte Anschaffungs- 115 115
lichkeiten kosten (AC)

. . Fortgefiihrte Anschaffungs-
Kurzfristige Finanzschulden kosten (AC) 757 757
Zum beizulegenden Zeitwert | Fair Value through profit ) )
bewertete Finanzschulden and loss (FVTPL)
Verbindlichkeiten gegeniliber | Fortgefiihrte Anschaffungs- 493 493
verbundenen Unternehmen kosten (AC)
Ubrige kurzfristige Verbind- Fortgefiihrte Anschaffungs- 16.980 16.980
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Die Klassenbildung fur das Vorjahr ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

TE TR Buchwerte 31.12.2018
Fortgefuhrte Beizulegender iﬂﬁ\wsgeunbd;r Buchwert Ge-
Anschaffungs- Zeitwert - er- das sonstige R
kosten folgswirksam Ergebnis
IFRS 7 Klassen - Aktiva
Anteile an assoziierten Unterneh- Fortgefuhrte Anschaf- ) ) )
men fungskosten (AC)
Forderungen aus Lieferungen und | Fortgefuhrte Anschaf- )
Leistungen fungskosten (AC) 4.864 4.864
Sonstige langfristige finanzielle Ver- | Fortgefiihrte Anschaf-
. 20 - 20
mdgenswerte fungskosten (AC)
Langfristiger Anteil der Rechnungs- N 3
abgrenzungsposten und sonstige E%ngsigjsqgﬁ (AAnCs)c hat 1.291 - 1.291
langfristige Vermdgenswerte 9
Forderungen gegen verbundene Fortgefuhrte Anschaf- 16 ) 16
Unternehmen fungskosten (AC)
Forderungen gegen assoziierte Un- | Fortgefuhrte Anschaf- ) ) )
ternehmen fungskosten (AC)
Fortgefuhrte Anschaf-
Forderungen aus Ertragsteuern fungskosten (AC) 25 - 25
Ubrige Forderungen und sonstige Fortgefuhrte Anschaf- )
Vermogenswerte fungskosten (AC) 16.543 16.543
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- | Fortgefihrte Anschaf- 1673 ) 1673
aquivalente fungskosten (AC) ’ ’
IFRS 7 Klassen - Passiva
. . Fortgefuhrte Anschaf-
Langfristige Finanzschulden fungskosten (AC) 12.150 - 12.150
- . Fortgefuhrte Anschaf-
IFRS 16 Verbindlichkeiten fungskosten (AC) - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen | Fortgefiihrte Anschaf-
und Leistungen fungskosten (AC) 12.608 ) 12.608
Ubrige langfristige Verbindlichkei- Fortgefuhrte Anschaf-
104 - 104
ten fungskosten (AC)
. . Fortgefuhrte Anschaf-
Kurzfristige Finanzschulden fungskosten (AC) 3.106 - 3.106
Zum beizulegenden Zeitwert be- Fair Value through ) 71 7
wertete Finanzschulden profit and loss (FVTPL)
Verbindlichkeiten gegenuber ver- Fortgefuhrte Anschaf- 455 ) 455
bundenen Unternehmen fungskosten (AC)
Ubrige kurzfristige Verbindlichkei- Fortgefuhrte Anschaf- )
ten fungskosten (AC) 16.756 16.756

Die Verluste aus der Ausbuchung von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanzi-
ellen Vermdgenswerten im Rahmen des Verkaufs im Factoring betragen T€ 428 (Vorjahr 300).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen T€ 39 (Vor-

jahr 275).
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Beim erstmaligen Ansatz und der Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten entweder als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet klassifiziert.

Die Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten" hat dabei die grof3te Bedeutung fur den Konzernabschluss.

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in Folgepe-
rioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu
Uberprifen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermégenswert aus-
gebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung
erflllt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbe-
dingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit we-
sentlich geandert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz
zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente (Devisenterminkontrakte), um sich gegen
Wechselkursrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden wiederum
mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als finanzi-
elle Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als finanzielle
Verbindlichkeiten, wenn er negativ ist. Die Ermittlung der Zeitwerte erfolgt durch den Vertrags-
partner.

Alle beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden nach der Stufe 2 der Bewertungs-
hierarchie gemalR IFRS 13 zugeordnet und bewertet.

b) Fair Value-Angaben

Die beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven Markt
gehandelt werden, basieren grundsatzlich auf dem Boérsenkurs am Bilanzstichtag (Stufe 1 der
Bewertungshierarchie geman IFRS 13). Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die
nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, wird durch die Anwendung von allgemein aner-
kannten Bewertungsmodellen basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen unter Verwendung
von beobachtbaren aktuellen Marktpreisen fur &hnliche Instrumente (Stufe 2 der Bewertungshie-
rarchie gemaf IFRS 13) ermittelt.

Der Fair Value derivativer Finanzinstrumente kann positiv oder negativ sein. Liegen keine Markt-
werte vor, werden die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle, zum Beispiel
durch Diskontierung der zukunftigen Zahlungsflisse mit dem Marktzins oder die Anwendung an-
erkannter Optionspreismodelle, berechnet. Bei derivativen Finanzinstrumenten erfolgt die Fair
Value-Ermittlung zusatzlich durch die entsprechenden Finanzinstitute.

Fur die Fair Value-Ermittlung bei originaren Finanzinstrumenten verwendet der Vivanco-Konzern
eigene Bewertungsmodelle (z. B. DCF-Methode) und trifft hierfir Annahmen, die auf den Markt-
gegebenheiten am Bilanzstichtag beruhen.
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Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurz-
fristigen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wird angenommen, dass der Nomi-
nalbetrag abziglich Wertminderungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Der Fair Value von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlaufzeiten Gber einem Jahr ent-
spricht den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter Bertcksich-
tigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen
der Konditionen und Erwartungen reflektieren. Die angegebenen Fair Values der finanziellen Ver-
bindlichkeiten werden durch die Abzinsung der zuklnftigen vertraglich vereinbarten Zahlungs-
strome mit dem gegenwartigen Zins, der dem Vivanco-Konzern fir vergleichbare Finanzinstru-
mente gewahrt wirde, ermittelt.

Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt werden, betreffen
Devisentermingeschafte, die der Konzern verwendet, um sich gegen einen Teil der Transaktions-
risiken abzusichern. Die Devisenterminkontrakte werden nicht als Absicherung von Cashflows
eingestuft.

¢) Nettoergebnis

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten gegliedert nach den einzelnen Bewertungskatego-
rien des IFRS 9 ist in den folgenden Tabellen dargestellt:

T€ 2019
davon Zinser- davon Ertrage
trdge und -auf- und Aufwen-
wendungen dungen
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Fi-
. 71 0 71
nanzinstrumente
Zy for;gefuhrten .Anschaffungskosten bewertete 75 114 -39
finanzielle Vermogenswerte
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermdgenswerte (Fremdkapitalinstru- 0 0 0
mente)
Zy for;gefuhrten Anschaffungskosten bewertete -1.390 -1.460 70
finanzielle Schulden
davon IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten -299 -299 0
-1.245 -1.346 101
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T€ 2018
davon Zinser- davon Ertrage
trage und -auf- und Aufwen-
wendungen dungen
E_rfolgswwksam zum Fair Value bewertete Finan- 970 0 970
zinstrumente
Z_u fortgefuhrten_Anschaffungskosten bewertete 47 399 975
finanzielle Vermdgenswerte
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzi- 0 0 0
elle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente)
Zy for;gefuhrten Anschaffungskosten bewertete 712 -993 281
finanzielle Schulden
davon IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten 0 0 0
305 -671 976

Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten stellen einen Teil des Nettoergeb-
nisses dar. Die Ertrage/Aufwendungen setzen sich zusammen aus Wertberichtigungen, Ertrédgen
und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung, Ausbuchungen und Verauf3erungsgewin-
nen/-verlusten sowie sonstigen erfolgswirksamen Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von

Finanzinstrumenten.

Zu den Wertberichtigungen auf Ausleihungen und Forderungen, die Teil der Ertrdge und Aufwen-
dungen sind, verweisen wir auf TZ 45c. Auf die Gbrigen Bewertungskategorien entfallen keine

Wertberichtigungen.
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ERLAUTERUNGEN ZUM RISIKOMANAGEMENT

45. Finanzrisikomanagement

Der Finanzbereich des Vivanco-Konzerns steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der Gruppe.

a) Finanzwirtschaftliche Risiken

Durch seine Geschéftstatigkeit ist der Konzern verschieden stark ausgepragten finanziellen Risi-
ken ausgesetzt. Hierzu zahlen im Wesentlichen das Marktrisiko (bestehend aus Fremdwahrungs-
risiko und Zinsrisiko), das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko.

b) Marktrisiko

Aus Marktrisiken kénnen Ergebnis-, Eigenkapital- und Zahlungsstromschwankungen resultieren.
Zur Begrenzung bzw. Ausschaltung dieser Risiken hat der Konzern verschiedene Sicherungs-
strategien entwickelt, die auch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente beinhalten.

(i) Fremdwahrungsrisiko

Ein Fremdwahrungsrisiko entsteht, wenn zuklnftige Geschaftstransaktionen oder bilanzierte Ver-
mdgenswerte oder Schulden auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des
jeweiligen Unternehmens entspricht.

Ein wesentlicher Teil der Einkaufe erfolgt in auslandischer Wahrung (vornehmlich in USD und
CNY). Zur Begrenzung des Wéahrungsrisikos dieser Geschéfte und zur Kalkulationsabsicherung
werden teilweise Uber einen begrenzten Planungshorizont Devisentermin- sowie Devisenoptions-
geschafte in USD abgeschlossen. Im Berichtsjahr wurden, wie auch im Vorjahr Callable Forwards
mit Laufzeiten von bis zu 12 Monaten auf den US-Dollar vereinbart. Auf die Aktivierung des bei-
zulegenden Werts dieser Geschafte zum Bilanzstichtag wurde aus Wesentlichkeitsgriinden ver-
zichtet. Bewertungseinheiten werden nicht gebildet.

Die Entwicklung der auslandischen Wahrungen wird taglich verfolgt, eingeschéatzt und der Ge-
schéftsleitung in regelmafiigen Zeitabstanden schriftlich mitgeteilt. Wechselkursverteuerungen
zum Euro konnen sich immer wieder zeitlich befristet negativ auf die Ertragslage der Gesellschaft
auswirken.

Fremdwahrungsrisiken werden gemal IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalyse dargestellt. Demzu-
folge wurden fir die wichtigsten Fremdwé&hrungen des Konzerns sdmtliche monetaren Vermo-
genswerte und monetaren Verbindlichkeiten in Fremdwéhrung fur alle konsolidierten Gesellschaf-
ten zum Bilanzstichtag analysiert und Sensitivitatsanalysen fur die jeweiligen Wahrungspaare,
bezogen auf das Nettorisiko, vorgenommen. Dabei wurden lediglich fur die Wahrungspaare
€/USD bzw. €/CNY nennenswerte Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern des Konzerns
ermittelt, da Verbindlichkeiten in USD und CNY den tberwiegenden Teil der Fremdw&hrungsver-
bindlichkeiten darstellen. Die Netto-Ergebniseffekte, die sich bei einer Auf- bzw. Abwertung des
EUR um 10 % gegentber den Fremdwahrungen ergeben hatten, sind in der folgenden Darstel-
lung enthalten:
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Kursverénderung

+10,0% -10,0%

T€ T€
usb 198 -242
CNY 196 -239

(if) Zinsrisiko
Der Konzern unterliegt Zinsrisiken nahezu ausschlief3lich im Euroraum. Hierbei teilt sich das Zins-
risiko in das Marktwert-Zinsrisiko und das Cashflow-Zinsrisiko auf.

Ein Marktwert-Zinsrisiko, d. h. die mégliche Veranderung des beizulegenden Zeitwertes eines
Finanzinstrumentes auf Grund von Anderungen der Marktzinssatze, besteht grundsatzlich bei
festverzinslichen mittel- und langfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten. Da diese originaren
Finanzinstrumente im Konzern jedoch zu fortgefihrten Anschaffungskosten und nicht zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert werden, ergeben sich hieraus weder direkte Auswirkungen auf das
Eigenkapital noch auf das Ergebnis. Ebenso bestehen keine Zinsderivate, aus denen ein Markt-
wert-Zinsrisiko mit Ergebnisauswirkung resultieren wirde.

Bei Finanzinstrumenten, die auf variablen Zinssétzen basieren (Zahlungsmittel und Finanzschul-
den), ist der Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko mit Ergebnisauswirkung ausgesetzt.

Zinsanderungsrisiken werden gemal’ IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalyse dargestellt. Diese stel-
len die Effekte von Anderungen der Marktzinssétze auf Zinsertrage und -aufwendungen sowie
ggf. andere Ergebnisteile und Eigenkapital dar. Zum Bilanzstichtag bestehen langfristige und va-
riabel verzinsliche Finanzschulden gegentiber der Ningbo Ship und der Commerzbank AG, siehe
auch TZ 39. Ausgehend von den giltigen Zinssatzen zum 01. Januar 2020 hatte eine auf diese
Finanzschulden kalkulierte Zinsverschiebung um +100 bzw. -100 Basispunkte einen Ergebnisef-
fekt von -122 T€ bzw. +122 T€ im Jahr 2020 zur Folge. Weitere wesentliche variabel verzinsliche
Finanzschulden bestehen nicht.

¢) Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ergibt sich aus dem Risiko, dass Vertragspartner ihren vertraglichen Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte
der finanziellen Vermdgenswerte wiedergegeben.

Die Steuerung der Kreditrisiken erfolgt auf Konzernebene. Es existieren Handlungsvorschriften,
die sicherstellen, dass Geschafte mit Geschéftspartnern nur getétigt werden, wenn diese in der
Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen haben. Als ein wesentliches
Instrument zur Minimierung des Ausfallrisikos betreibt der Konzern echtes Factoring (siehe
TZ 7b).

Nennenswerte Risikokonzentrationen existieren bzgl. der Ausfallrisiken im Bereich der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen. Diese verteilen sich fast ausschlie3lich auf GroRRkunden.
Die Werthaltigkeit der gesamten Forderungsbestande, innerhalb der weder Uberfalligen noch
wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerte, wird als ausgesprochen hoch angesehen. Diese
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Einschéatzung wird dabei vor allem auf die langjahrigen Geschéftsbeziehungen zu den meisten
Kunden zurtickgefuihrt. Die historischen Ausfallraten beziglich dieser Forderungsbestande sind
aufRRerst niedrig.

Anhand der folgenden Altersanalyse werden die verbleibenden Kreditrisiken nach Einzelwertbe-
richtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt:

davon davon Rest-
31.12.2019 Buchwert davon nicht wertgemindert und buchwert
weder
der
Uberfallig in den folgenden Zeitbandern uberfallig wertgemin-
noch <45 | 46-90 |91-180| 8L | 365 | derten For-
Té wert- ge- Tage Tage Tage 365 Tage | derungen
mindert Tage
Forderungen aus
Lieferungen und 4.684 4.233 290 10 3 117 64 -34
Leistungen
davon davon Rest-
31.12.2018 Buchwert davon nicht wertgemindert und buchwert
weder
der
Uberfallig in den folgenden Zeitbandern uberfallig wertgemin-
noch <45 | 46-90 |91-180| 8L | 365 | derten For-
TE wert- ge- Tage Tage Tage 365 Tage | derungen
mindert Tage
Forderungen aus
Lieferungen und 4.864 4.310 499 -3 -73 24 56 51
Leistungen

Fur die unter den ,weder tberfalligen noch wertgeminderten Forderungen* ausgewiesenen Be-
trage bestanden keine Anzeichen, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen werden. Dies gilt ebenso fur die nicht wertgeminderten, aber tberfélligen Forderungen.

Die Uberfalligen Forderungen resultieren aus Transaktionen mit mehreren unabhéngigen Kun-
den, bei denen in der nahen Vergangenheit keine Forderungsausfalle zu verzeichnen waren.

Der Restbuchwert der wertberichtigten Forderungen betrifft den nicht wertberichtigten Teil von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und resultiert dariiber hinaus aus der anteiligen
Umsatzsteuer der Ursprungsforderung.

Bis zum Bilanzstichtag wurden die finanziellen Vermogenswerte der IFRS 7 Klasse Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um Wertberichtigungen in Héhe von T€ 125 (Vorjahr T€ 122)
gemindert. Die Wertberichtigungen werden unter Berlcksichtigung von quantitativen und quali-
tativen Faktoren auf Einzelfallbasis ermittelt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Ge-

schéftsjahr beziehungsweise im Vorjahr wie folgt entwickelt:
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Te Stand Ver- | Auf-16- | Zufiih- E.l?ff Stand
01.01. brauch sung rung 31.12.
renzen
2019 122 38 4 44 0 125
2018 131 22 19 31 0 122

In den Geschéftsjahren ergaben sich keine wesentlichen Zahlungszuflisse aus wertgeminderten
Forderungen. Die Forderungen wurden aufgrund ihrer Altersstruktur bzw. hinsichtlich ihrer Ein-
bringlichkeit im Einzelnen beurteilt und gegebenenfalls entsprechend wertberichtigt oder vollstan-
dig abgeschrieben. Weiterhin gab es keine besonderen Vorfalle, die die Entwicklung der Wertbe-
richtigungen beeinflusst hatten.

Zur Sicherung eventueller Ausfallrisiken im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen hielt der Konzern keine Sicherheiten. Ebenfalls wurden in den Geschéftsjahren
keine Sicherheiten in Besitz genommen, die die Aktivierungskriterien erfillen.

Zum Abschlussstichtag gibt es keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei denen
das Ausfallrisiko beim Konzern verbleibt (unechtes Factoring).

d) Liquiditatsrisiko

Liguiditatsrisiken bestehen in méglichen finanziellen Engpassen und dadurch verursachten er-
hohten Refinanzierungskosten. Aus diesem Grund schliel3t ein vorsichtiges Liquiditatsmanage-
ment das Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen Mitteln, die Moglichkeit zur Finanzie-
rung durch einen adaquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien und die Fahigkeit zur Emission
am Markt ein.

Die Liquiditatssteuerung und -Uberwachung erfolgt auf der Grundlage eines Planungsinstru-
ments, das den gesamten Konzern einbezieht. Der Planungshorizont, der sich tiber ein Jahr er-
streckt, ist auf einzelne Monate aufgeteilt, wobei die Monatsplanung in regelmafigen Abstanden
auf der Grundlage von Ist-Daten aktualisiert wird.

Die Liquiditatsversorgung des Konzerns erfolgt im Wesentlichen durch die vorhandenen Kassen-
und Bankguthaben und die dem Konzern eingerdumten Kreditlinien.

T€ 2019 2018

Kassen- und Bankguthaben 2.029 1.673

Nicht ausgenutzte Kreditlinien 681 408
2.711 2.081

Daruber hinaus stehen zum Bilanzstichtag vertragsgemal3e Factoring-Kreditlinien tber insge-
samt T€ 26.000 zur Verfugung, deren Inanspruchnahme von dem Bestand entsprechender For-
derungen abhangt. Zum Bilanzstichtag wurden diese einschliel3lich einer vortibergehend zuge-
sagten Erhéhung in H6he von insgesamt T€ 18.941 in Anspruch genommen. Wechselkreditlinien
bestehen nicht mehr.
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Aus den nachfolgenden Liquiditatsanalysen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten)
Zahlungsstréme der originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstru-
mente zum jeweiligen Bilanzstichtag ersichtlich. In die Analysen wurden alle Finanzinstrumente,
die sich jeweils zum Bilanzstichtag im Bestand befanden, einbezogen. Planzahlungen fur zukinf-
tige neue Verbindlichkeiten wurden nicht berlcksichtigt. Variable Zinszahlungen wurden unter
Zugrundelegung der zu den jeweiligen Bilanzstichtagen giiltigen Zinssétze ermittelt.

Die Zahlungsabflisse der Finanzschulden bis zu einem Jahr betreffen die Darlehen und Zinsen
vorrangig der auslandischen Tochtergesellschaften.

Unter den Zahlungsabflissen der Finanzschulden von mehr als 2 Jahren sind im Wesentlichen
die Ruckzahlung der Gesellschafterdarlehen enthalten.

31.12.2019 Mittelabflisse

T€ bis zu 1 Jahr 1 bis 2 Jahre | grof3er 2 Jahre
Finanzschulden 924 143 12.293
(davon Zinsen) (166) (143) (143)
IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 1.273 1.888 3.715
(davon Zinsen) (274) (407) (570)
Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 13.474 0 0
Leistungen

x?]:te)irr#il;]cnr:l;ﬁiten gegeniber verbundenen 493 0 0
(davon Zinsen) (493) 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 16.980 0 115
Gesamt 31.871 143 12.408

Zu den Finanzschulden und zu den Zahlungsabfliissen aus Zinsen auf Finanzschulden verweisen
wir auf die Angaben in TZ 39.
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31.12.2018 Mittelabflisse

T€ bis zu 1 Jahr 1 bis 2 Jahre | groRer 2 Jahre
Finanzschulden 3.330 12.303 0
(davon Zinsen) (224) (153) (0)
IFRS 16 - Leasing Verbindlichkeiten 0 0 0
(davon Zinsen) 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis- 12.608 0 0
tungen

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen 455 0 0
Unternehmen

(davon Zinsen) (455) 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 16.756 0 104
Gesamt 33.148 12.303 104

e) Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der Sicher-
stellung der Unternehmensfortfiihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den anderen
Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum anderen in der Aufrechter-
haltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren. Um die Kapitalstruk-
tur aufrechtzuerhalten oder zu verandern, passt der Konzern je nach Erfordernis und unter Be-
achtung der gesetzlichen Regelungen mdogliche Dividendenzahlungen an die Anteilseigner an,
nimmt Kapitalriickzahlungen an Anteilseigner vor, gibt neue Anteile unter Beachtung der Erméch-
tigungen durch die Hauptversammlung heraus oder veraul3ert Vermdgenswerte, um Verbindlich-
keiten zu tilgen. Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, zu gewéhrleisten, dass samtliche
Konzernunternehmen weiterhin ihr Geschéft unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung
betreiben kénnen.

Als wesentliche KenngroRe zur Steuerung dieser Ziele, kommt in Planung und Uberwachung das
Net Working Capital zum Einsatz. Fir ein Handelsunternehmen sind die entscheidenden Grof3en,
die es zu steuern gilt, der Warenbestand, einschlie3lich der Verfligbarkeit sowie der Beschaffbar-
keit, der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Ziel der Steuerung ist es, das Net Working Capital, soweit Ziel-
konflikte ausgeschaltet werden kénnen, auf einem fir den Konzern mdéglichst niedrigen Stand zu
halten.

Als Handelsunternehmen ist der Konzern auf externe Anbieter von Waren und Dienstleistungen
angewiesen und ist auf der Absatzseite gepragt durch Vertrage mit festen Liefervereinbarungen.
Insbesondere die Warenverflgbarkeit ist ein wesentlicher Garant fir den Unternehmenserfolg,
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birgt aber stets das Risiko einer tberhthten Bindung von Kapital im Warenbestand. Zur Vermei-
dung dieses Risikos hat der Konzern eine Stelle geschaffen, deren Aufgabe es ist, diesen Ziel-
konflikt zu Gberwachen und zu steuern.

Ebenso erfolgt die Steuerung der Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. deren Bestand durch
den Einsatz - soweit vorhanden oder méglich - von echten und unechten Factoring sowie Wech-
seldiskont und durch die Verhandlung von Zahlungszielen, um diese so kurz wie moglich zu hal-
ten.

Zu den jeweiligen Stichtagen betrug das Working Capital:

T€ 31.12.2019 | 31.12.2018

Vorrate 15.006 14.509
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.684 4.864
g/:rr]bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun- 13.474 -12.608
Net Working Capital 6.216 6.765

Die Erh6hung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen korrespondiert und beruht
wesentlich auf Beschaffungen von zum Stichtag schwimmender Ware.
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SONSTIGE ANGABEN

46. Sicherheiten

Insgesamt belaufen sich die durch Sicherungsubereignungen oder &hnliche Rechte gesicherten
Verbindlichkeiten auf einen Buchwert von T€18.941(Vorjahr T€ 21.391).

47. Nicht in der Bilanz enthaltene Haftungsverhaltn  isse und Eventualforderungen/-
verbindlichkeiten

Wie im Vorjahr existieren zum Bilanzstichtag keine Haftungsverhaltnisse und keine Eventualfor-
derungen oder -verbindlichkeiten.

48. Rechtsstreitigkeiten

Die Vivanco Gruppe AG oder eine ihrer Tochtergesellschaften sind nicht an Gerichts- oder
Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Vivanco
Gruppe AG oder des Konzerns haben kénnten, oder innerhalb der letzten zwei Jahre gehabt
haben. Aus heutiger Sicht sind entsprechende Verfahren auch nicht absehbar. Fir eventuelle
finanzielle Belastungen aus sonstigen Gerichts- oder Schiedsverfahren sind bei der jeweiligen
Gesellschaft in angemessener Hohe Rickstellungen gebildet worden bzw. besteht in angemes-
senem Umfang Versicherungsdeckung.

Wir gehen deshalb davon aus, dass derartige Belastungen voraussichtlich keinen wesentlichen
Einfluss auf die finanzielle Lage haben.
49. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Den beizulegenden Zeitwert der sonstigen finanziellen Verpflichtungen, der sich zum 31. Dezem-
ber 2019 auf T€ 10.558 (Vorjahr T€ 18.496) belauft, haben wir durch Diskontierung der zukinfti-
gen Ausgaben auf Basis des WACC von 5,48 % ermittelt.
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Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

TE 31.12.2019 31.12.2018
Restlaufzeiten Restlaufzeiten
bis 1 Uber 1 bis | Uber 5 Gesamt bis 1 Uber 1 bis | Uber 5 Gesamt
Jahr 5 Jahre Jahre Jahr 5 Jahre Jahre
Verpflich-
tungen aus
Miet-,
45 0 0 45 1.453 3.829 3.979 9.261
Pacht- oder
Leasingver-
tragen
davon
_ furGe- 45 0 0 45 731 2.784| 3.970| 7.486
baude
far
Fuhrpark 0 0 0 0 586 612 0 1.198
fur 0 0 0 0 136 433 8 578
Sonstiges
Ubrige fi-
nanzielle 9.899 656 0| 10555  9.900 954 0| 10.854
Verpflich-
tungen
9.944 656 0| 10.600 11.354 4,782 3.979| 20.115

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen werden gemal den Vorschriften nach IFRS
16 seit Beginn des Geschaftsjahres 2019 als Nutzungsrechte aktiviert. Gleichzeitig werden ent-
sprechende Verbindlichkeiten bilanziert. Damit erklart sich der deutliche Riickgang der sonstigen
finanziellen Verpflichtungen in diesem Bereich. Die verbleibenden Betrage entfallen nur auf kurz-
fristige Leasingverhaltnisse.

Das Bestellobligo belauft sich auf T€ 8.417 (Vorjahr T€ 7.778) und betrifft ausschlief3lich die
operative Geschaftstatigkeit. In den Ubrigen finanziellen Verpflichtungen sind auch die nicht
umsatzabhangigen, fixen Verpflichtungen aus WKZ-Vertragen enthalten.

50. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach IAS 7 erstellt. Es wird zwischen Zahlungsstromen aus operati-
ver, investiver und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus Kassenbestanden und Guthaben
bei Kreditinstituten in Héhe von T€ 2.029 (Vorjahr T€ 1.673) sowie aus den Kontokorrentkrediten
in H6he von T€ 0 (Vorjahr T€ -275), die einen integralen Bestandteil des Cashmanagements des
Unternehmens bilden.
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Die Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten wird dem Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Die gezahlten Zinsen auf langerfristige Kredite werden dem Cashflow aus Finanzierungstétigkeit,
die erhaltenen Zinsen dem Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit zugeordnet. Die tbrigen
gezahlten Zinsen auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten werden im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen.

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich in Bezug auf die Kapitalflussrechnung wie folgt entwickelt:

Nicht Zahlungswirksame Verande-

rungen
Zahlungs- Wéh-
wirksame Zu- Ab- Um- rungs-
01.01.2019 N , - gliede- 31.12.2019
Verande- gange | gange umrech-
rungen
rungen nung
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Langfristig (Laufzeit
mehr als ein Jahr)
Verbindlichkeiten gegen-

Uber Gesellschaftern 12.150 i ) ) i ) 12.150
Verbindlichkeiten gegen- i i ) ) i ) i

Uber Kreditinstituten
Langfristige IFRS 16 -

Leasing Verbindlichkeiten i (1.144) 8.015 ) (1.273) 6 5.603

12.150 (1.144) 8.015 - (1.273) 6 17.753

Kurzfristig (Laufzeit we-

niger als ein Jahr)

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 3.100 (2.:343) ) ) i ) 757
Verbindlichkeiten gegen- i i ) ) i ) i

Uber Gesellschaftern
Kurzfristige IFRS 16 -

Leasing Verbindlichkeiten i i ) ) 1.273 ) 1.273
Genussrechte 7 - - (7 - - -
Finanzderivate 71 - - ( 71) - - 0
Sonstige Finanzverbind- i i ) ) i ) i

lichkeiten

3.177 (2.343) - ( 78) | 1.273 - 2.030
davon im Finanzmittel-

fonds einbezogene Konto- ( 275) 275 - - - - ( 0

korrentkredite

2.902 (2.067) - ( 78) | 1.273 - 2.030
15.052 (3.211) 8.015 | ( 78) - 6 19.783
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51. Angaben zu Leasingverhaltnissen

Als Leasingnehmer least der Konzern Vermégenswerte, insbesondere Gebéaude, Fuhrpark und
Blro- und Geschaftsausstattung. Der Konzern hat Leasingverhdltnisse bis zum 31.12.2018 als
Operating-Leasingverhaltnis eingestuft. Gemal IFRS 16 bilanziert der Konzern fir die meisten
dieser Leasingvertrage Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten, das heildt, diese
Leasingvertrdge sind in der Bilanz ausgewiesen. Nur kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer
Vertragsdauer von bis zu 12 Monaten wurden weiterhin als Leasingaufwand erfasst. Wir
verweisen auf die ndheren Erlauterungen unter den TZ 14, 15, 16, 22 und 40.

Beim Ubergang auf IFRS 16 hat der Konzern Nutzungsrechte aktiviert und korrespondierende
Leasingverbindlichkeiten erfasst. Eine Differenz, die in den Gewinnriicklagen zu erfassen ware,
gab es dabei nicht. Die Auswirkungen zum Zeitpunkt des Ubergangs sind im Folgenden
dargestellt:

In TEUR 01. Januar 2019

Nutzungsrechte Fuhrpark 1.174
Nutzungsrechte Mietvertrage 5.583
Nutzungsrechte Ubrige 522
Leasingverbindlichkeiten 7.101

Die Differenz zwischen aktivierten Nutzungsrechten und passivierten Leasingverbindlichkeiten
ergibt sich aus Vorauszahlungen zu Beginn einiger Leasingvertrage vor allem im Bereich
Fuhrpark.

Die Hohe einzelner Positionen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen hat sich durch den
geéanderten Ausweis der Aufwendungen fir Leasing- und Mietvertrage nach IFRS 16, wonach
sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu Lasten von Zinsen und Abschreibungen
deutlich reduzieren, wie folgt verandert:

2019
T€
Miet- und Leasingaufwand -833
Fuhrparkkosten -691
Ubrige -10

Der Konzern hat bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten aus Operating-
Leasingverhaltnissen die Leasingzahlungen mit seinem Grenzfremdkapitalzinssatz zum O1.
Januar 2019 abgezinst. Der gewichtete Durchschnittssatz betragt 4,4 Prozent.
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In TEUR 01. Januar 2019

Verpflichtungen aus Operating Leasing Verhaltnissen zum 31.12.2018, 9.261
wie nach IAS 17 im Konzernabschluss angegeben

Abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz 7.101

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Berichtsjahr nach Kategorien der Nutzungsrechte
ergibt sich aus der folgenden Darstellung:

In TEUR Fuhrpark Mietvertrage Ubrige Gesamt

Stand 01.01.2019 1.174 5.583 522 7.279
Abschreibungen 666 574 124 1.364
Zugange 766 167 - 933
Wahrungseffekte 2 5 - 7
Stand 31.12.2019 1.276 5.181 400 6.857

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden die folgenden Betrage erfasst:

In TEUR
2019 - Leasingvereinbarungen nach IFRS 16
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten 299
Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhéaltnisse 218

2018 — Operating Leasingverhaltnisse nach IAS 17

Miet- und Leasingaufwand 1.040
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52. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die nach dem Bilanzstichtag aufkommende Coronakrise hat weltweit fir erhebliche
Verwerfungen und damit auch auf unseren Beschaffungs- und Absatzmarkten gesorgt. Der
Vorstand hat unmittelbar nach Auftreten der ersten Indikatoren in Asien zu Ende 2019 bereits die
Beschaffung dahingehend optimiert, dass die Lieferfahigkeit der gesamten Vivanco Gruppe
sichergestellt ist.

In Europa mussten Anfang Marz 2020 aufgrund staatlicher Vorgaben zahlreiche
Endverbrauchermarkte ihre Tatigkeit voribergehend einstellen. Damit ist insbesondere unseren
Kunden im CE Einzelhandel die Hauptabsatzquelle voribergehend entfallen. Erste Signale
deuten an, dass diese SchlieRungen im zweiten Quartal 2020 wieder aufgehoben werden
kénnten. Auch wenn die ersten Berechnungen der Wirtschaftsforschungsinstitute eine deutliche
Konjunkturdelle vorhersagen sehen wir uns dennoch gut aufgestellt. Die von uns gelieferten
Guter sind eine Erganzung des Konsumgutermarktes, der nach einhelliger Auffassung
entsprechende Nachholeffekte haben wird. Dabei kommt uns zugute, dass wir
mittelstandspositionierte Waren haben und somit von preisbedingten Nachfrageriickgdngen
weniger stark betroffen sein werden.

Aktuell geht der Vorstand davon aus, dass es im zweiten Quartal zu einem entsprechenden
Umsatzrickgang kommen wird.

Zur Sicherstellung der Liquiditat haben wir Gesprache mit den uns finanzierenden Banken fir
Uberbriickungsdarlehen aufgenommen. Diese verlaufen bisher positiv. Hierbei helfen uns die in
den Vorjahren durchgefuhrte konzernweite Restrukturierung und die seitdem erwirtschafteten
nachhaltigen positiven operativen Cashflows.

Zudem prifen wir regelmafig Moglichkeiten der Anpassung der Kostenstruktur. Im Bereich der
Personalkosten zahlen hierzu der Abbau von Uberstunden, das Vorziehen von Urlaub oder der
Einsatz in anderen Bereichen der Gruppe, und die Inanspruchnahme von Kurzarbeit.

53. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unter  nehmen
Vorstand

Philipp Oliver Gerding, Frankfurt am Main, (Vorsitzender)

Aufsichtsrat

Wenyang Zhang, Ningbo

Xiaolun Heijenga, Eschborn

Hui Zhao, Frankfurt am Main

Gesellschafter mit mafRgeblichem Einfluss

Xupu Electronics Technology GmbH, Ahrensburg, mit 83,03 % (im Vorjahr 83,03 %).
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Mittelbar Uber die Xupu werden den nachfolgend genannten Gesellschaften/Personen die
Stimmrechte zugerechnet:

- Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd., Ningbo, Volksrepublik China
(nachfolgend “Ningbo SHIP”)
- Herrn Wenyang Zhang, Ningbo, Volksrepublik China

Bei der Xupu Electronics Technology GmbH handelt es sich um eine Tochtergesellschaft der
Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd. Ein Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag
besteht weder mit der Xupu Electronics Technology GmbH noch mit der Ningbo SHIP Investment
Group Co. Ltd.

Darlehensvertrag mit der Ningbo SHIP Investment Gro  up Co., Ltd.

Die Vivanco Gruppe AG als Darlehensnehmer und die Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd.
als Darlehensgeber haben Darlehensvertrage mit einem Nominalvolumen von 12,15 Mio. €
abgeschlossen. Die Darlehen wurden in 2015 von der Xupu Electronics Technology GmbH
Ubertragen. Zum 31. Dezember 2019 waren samtliche Darlehensmittel in Anspruch genommen.
Die Verzinsung erfolgt einheitlich mit 1,5 % p. a. zuzlglich 6 Monats-EURIBOR. Die
Darlehenssumme ist nach einer weiteren Verlangerung nunmehr zum 31. Dezember 2022 fallig.

Dienstleistungsvertrag mit der Xupu Electronics Tec hnology GmbH

Seit dem 01.01.2014 besteht ein Dienstleistungsvertrag der Vivanco mit der Xupu, der die Ab-
rechnung von zentralen Dienstleistungen im Wesentlichen im Finanz- und EDV-Bereich in Héhe
von T€ 5 p.a. regelt.

Lieferbeziehungen zur Ningbo SHIP Import & Export C 0. LTD., Ningbo, Volksrepublik
China

Zwischen der Gesellschaft und der Ningbo SHIP Import & Export Co. Ltd., einem zur Gruppe der
Ningbo SHIP Investment Group Co., Ltd. gehérenden Unternehmen, bestehen Lieferbeziehun-
gen zu marktiblichen Konditionen. Diesen liegt ein Rahmenliefervertrag vom 3. November 2004
zugrunde, der die Ningbo SHIP Import & Export Co. Ltd. zur exklusiven Belieferung von Vivanco
mit verschiedenen Kabelprodukten verpflichtet. Der Vertrag enthélt keine Abnahmeverpflichtung
fur Vivanco. GemaR einer Preisanpassungsklausel sind die von Vivanco zu zahlenden Preise bei
einer Verédnderung der Produktionskosten oder der Rohmaterialpreise um mehr als 20 % ent-
sprechend anzupassen, wobei eine solche Preisanpassung héchstens alle sechs Monate statt-
findet. Ningbo SHIP Import & Export Co. Ltd. gewahrt Vivanco ein Zahlungsziel von 60 Tagen
nach Versand der Ware. Der Rahmenvertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann von
beiden Parteien mit einer Frist von zw6lf Monaten zum Ende eines Quartals gekindigt werden.

Im Berichtsjahr 2019 wurden Waren im Wert von 0,6 Mio. EUR (Vorjahr 0,8) bezogen.

Lizenzvertrage mit Ningbo SHIP Investment Group Co. , Ltd., Ningbo, Volksrepublik China

Ein am 29.12.2017 geschlossener Lizenzvertrag regelt die Nutzung der Marke ,Vivanco* mit Wir-
kung zum 01.01.2017. Gegen eine einmalige Zahlung in H6he von 1,4 Mio. EUR erhélt Ningbo
SHIP bis auf weiteres das Recht, die Marke ,Vivanco" begrenzt auf Structured-Cabling-Produkte
weltweit — mit Ausnahme der europdaischen Lander — zu vertreiben.
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Ein am 29.03.2018 geschlossener Lizenzvertrag regelt die Nutzung der Marke ,Vivanco* mit Wir-
kung zum 01.01.2018. Gegen eine einmalige Zahlung in H6he von 1,4 Mio. EUR erhéalt Ningbo
SHIP bis auf weiteres das Recht, die Marke ,Vivanco" begrenzt auf Structured-Cabling-Produkte
und die europdischen Lander zu vertreiben.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden folgende Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen:

31.12.2019 31.12.2018

T€ T€
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 28 16
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 493 455
Die Beziige des Vorstands der Vivanco Gruppe AG betragen:

2019 2018

€ €
Gehalter 393.000,00| 371.004,00
Geldwerter Vorteil Kfz. 22.404,00 22.404,00
Unfallversicherung 197,41 197,41
Tantieme 192.000,00 217.336,60
Gesamt 607.601,41 610.942,01

Die Vergitungen an Personen in Schlisselpositionen setzen sich aus den Beziigen des Vor-
stands der Vivanco Gruppe AG in Hohe von T€ 608 (Vorjahr T€ 611), ehemaliger Mitglieder des
Vorstands in Hohe von T€ 2 und der Vergitung des Aufsichtsrats der Vivanco Gruppe AG in
Hohe von T€ 26 (Vorjahr T€ 46) zusammen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und Vorstands-
vorsitzende der Ningbo SHIP, Herr Wenyang Zhang hat in 2019 auf seine Aufsichtsratsvergutun-
gen der Vorjahre bis einschlie3lich 2018 in Hohe von T€ 91 sowie die folgenden Vergutungen ab
2019 verzichtet.

Die Bezuige der ehemaligen Mitglieder des Vorstandes betreffen Altersversorgungsbeziige.

Der Konzern hat im Berichtsjahr keine Dienstleistungen von Personen in Schllisselpositionen des
Unternehmens eingekauft.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden fir ihre Tatigkeit als Vorstand und als Geschaftsfuhrer
von Tochtergesellschaften wie im Vorjahr keine Aktienoptionen gewahrt.
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54. Angaben gemaf § 315e HGB

Die Liste der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen gem&fR 8§ 313 Abs. 2
und 3 HGB befindet sich im Anhang unter TZ 4.

Die durchschnittliche Anzahl der im Konzern beschaftigten Arbeitnehmer (8 314 Abs. 1 Nr. 4
HGB) wurde in TZ 13 genannt.

Bezlglich der Angaben zu den Organbeziigen (8 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB) verweisen wir auf TZ 52.
Durch die Konzernunternehmen wurden keine Vorschiisse und Kredite an die Mitglieder des Vor-
standes oder Aufsichtsrats gewahrt und keine Haftungsverhéltnisse zugunsten dieser Personen
eingegangen.

Gemal § 314 Abs. 1 Nr. 8 HGB erklaren wir, dass die Entsprechenserklarung fir 2018 nach
§ 161 AktG im Januar 2019 und die Entsprechenserklarung fir 2019 im Januar 2020 abgegeben
wurden. Sie wurden auf den Unternehmensseiten im Internet unter www.vivanco.de offentlich
zuganglich gemacht.

Fur den Abschlussprifer im Sinne des 8§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB sind im Geschéftsjahr insgesamt
T€ 152 (Vorjahr T€ 151) an Honorar aufgewendet worden. Darin ist ein Betrag von T€ 8 aus der
Auflésung der Vorjahresriickstellung enthalten. Das Gesamthonorar entféllt — wie im Vorjahr -
vollstandig auf die Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung.

Ahrensburg, 06. April 2020

Der Vorstand

gez. Philipp Oliver Gerding
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens zum 31. Dez  ember 2018 nach International Financial Reporting S  tandards (IFRS)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte
Differenz Differenz
aus erfolgs- Um- Zuginge Zugange aus erfolgs-
01.01.2018 Zugénge neutraler Abgénge 31.12.2018 01.01.2018 9 __gA (Wertminderun neutraler Abgénge 31.12.2018 31.12.2018
. buchungen (planmaBig) .
Wahrungs- gen) Wahrungs-
umrechnung umrechnung
Immaterielle Vermégenswerte € € € € € € € € € € € € €
%;gg"ﬁ};' oder Firmenwerte 11.946.110,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 11.946.110,00| 8.899.615,93 0,00 0,00 0,00 000 8899.615,93| 3.046.494,07
IFRS 16 Nutzungsrechte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDV-Software 9.273.049,14 234.245,41 -5.174,16 -129.275,00 32.588,62| 9.340.256,77| 8.292.759,64 298.974,78 0,00 -5.194,33 30.305,39 8.556.234,70 784.022,07
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 1.757.494,92 600.000,00 0,00 0,00 9.700,00( 2.347.794,92 234.270,83 4.249,35 0,00 0,00 6.439,76 232.080,42 2.115.714,50
Geleistete Anzahlungen 0,00 60.499,68 0,00 129.275,00 0,00 189.774,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189.774,68
22.976.654,06 894.745,09 -5.174,16 0,00 42.288,62| 23.823.936,37| 17.426.646,40 303.224,13 0,00 -5.194,33 36.745,15| 17.687.931,05 6.136.005,32
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
einschlieRlich der Bauten 1.047.018,92 0,00 2.066,96 0,00 0,00 1.049.085,88 409.594,30 21.287,99 0,00 547,43 0,00 431.429,72 617.656,16
auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 1.621.475,09 27.368,34 -891,17 0,00 3.123,70 1.644.828,56 1.475.591,92 25.880,71 0,00 -768,04 3.123,70 1.497.580,89 147.247,67
Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.082.527,10 335.795,81 -130,57 0,00 185.592,96| 4.232.599,38 3.458.127,84 236.062,44 0,00 -4.157,96 158.809,71| 3.531.222,61 701.376,77
i‘f:';:f‘e Anzahlungen und Anlagen 19.242,83 16.544,37 996,24 0,00 0,00 36.783,44 027 0,00 0,00 0,00 0,00 027 36.783,17
6.770.263,94 379.708,52 2.041,46 0,00 188.716,66| 6.963.297,26] 5.343.314,33 283.231,14 0,00 -4.378,57 161.933,41| 5.460.233,49 1.503.063,77
Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 15.082,06 63.461,22 68.669,18 0,00 0,00 147.212,46 0,00
Sonstige Ausleihungen 39.340,07 69.012,84 0,00 0,00 88.015,41 20.337,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.337,50
186.552,53 69.012,84 0,00 0,00 88.015,41 167.549,96 15.082,06 63.461,22 68.669,18 0,00 0,00 147.212,46 20.337,50

Entwicklung des Konzern-Anlagevermdgens zum 31. Dez ~ ember 2019 nach International Financial Reporting S  tandards (IFRS)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte
Differenz Differenz
aus erfolgs- um- Zugiinge Zugange aus erfolgs-
01.01.2019 Zugange neutraler Abgénge 31.12.2019 01.01.2019 9 _.g, (Wertminderun neutraler Abgénge 31.12.2019 31.12.2019
. buchungen (planmaRig) N
Wéhrungs- gen) Wahrungs-
umrechnung umrechnung
Immaterielle Vermégenswerte € € € € € € € € € € € € €
fgjﬁgﬁﬁ; oder Firmenwerte 11.946.110,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 11.946.110,00| 8.899.615,93 0,00 0,00 0,00 0,00 8.899.615,93| 3.046.494,07
IFRS 16 Nutzungsrechte 0,00{ 8.213.858,31 8.746,80 0,00 97.930,55| 8.124.674,56 0,00 1.363.797,50 0,00 1.797,10 97.930,55 1.267.664,05 6.857.010,51
EDV-Software 9.340.256,77 63.095,78 3.834,32 129.275,00 2.522.498,14 7.013.963,73| 8.556.234,70 336.968,55 0,00 3.261,92 2.522.038,70| 6.374.426,47 639.537,26
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 2.347.794,92 21.460,58 0,00 28.906,63 0,00{ 2.398.162,13 232.080,42 133.760,85 0,00 0,00 0,00 365.841,27 2.032.320,86
Geleistete Anzahlungen 189.774,68 68.772,53 0,00 -158.181,63 0,00 100.365,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.365,58
23.823.936,37 8.367.187,20 12.581,12 0,00 2.620.428,69| 29.583.276,00 17.687.931,05 1.834.526,90 0,00 5.059,02 2.619.969,25 16.907.547,72| 12.675.728,28
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
einschlieRlich der Bauten 1.049.085,88 22.422,13 2.207,89 0,00 0,00 1.073.715,90 431.429,72 21.525,22 0,00 1.093,35 0,00 454.048,29 619.667,61
auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 1.644.828,56 21.690,00 261,64 0,00 7.922,97 1.658.857,23 1.497.580,89 25.969,56 0,00 250,22 6.455,27 1.517.345,40 141.511,83
Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.232.599,38 224.198,50 48.852,13 0,00 722.833,45| 3.782.816,56 3.531.222,61 260.253,88 0,00 46.266,27 715.086,39| 3.122.656,37 660.160,19
?:';::ete Anzahlungen und Anlagen 36.783,44 11.713,48 1.864,57 0,00 0,00 50.361,49 027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 50.361,22
6.963.297,26 280.024,11 53.186,23 0,00 730.756,42| 6.565.751,18| 5.460.233,49 307.748,66 0,00 47.609,84 721.541,66| 5.094.050,33 1.471.700,85
Langfristige finanzielle Vermoégenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 0,00
Sonstige Ausleihungen 20.337,50 0,00 0,00 0,00 2.808,00 17.529,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.529,50
167.549,96 0,00 0,00 0,00 2.808,00 164.741,96 147.212,46 0,00 0,00 0,00 0,00 147.212,46 17.529,50




BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFE RS

An die Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg,

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —bestehend aus der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2019, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dartber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Vivanco Gruppe Aktiengesellschaft, Ahrensburg, fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis
31. Dezember 2019 geprift. Die im Konzernlagebericht enthaltene Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2019 und

» vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf die Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmanigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefthrt
hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
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Folgenden

-EU-APrvO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt.  Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts*
unseres Bestatigungsvermerks  weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dartiber
hinaus erklaren wir geman Art. 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrvVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Pruf ung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzes und bei der
Bildung unseres Priufungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
(1) Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern
Das Risiko fur den Abschluss

Zu den Ausfihrungen der gesetzlichen Vertreter verweisen wir auf die Abschnitte 9.
.Schatzungen® und auf Abschnitt 17. ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag® im
Konzernanhang.

In der Konzernbilanz der Vivanco Gruppe AG, Ahrensburg, werden zum 31. Dezember 2019
aktive latente Steuern von TEUR 1.548 ausgewiesen. Dies entspricht 29 % des Eigenkapitals
im Konzernabschluss, somit haben die aktiven latenten Steuern einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermogenslage des Konzerns.

Von den bilanzierten aktiven latenten Steuern entfallen TEUR 1.341 auf Verlustvortrage. Die
Bilanzierung der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage erfolgt in dem Umfang, in dem
es nach den Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter wahrscheinlich ist, dass in absehbarer
Zukunft zu versteuernde Ergebnisse anfallen.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung
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Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern haben wir auf Basis der von den gesetzlichen
Vertretern aufgestellten steuerlichen Planungsrechnungen sowie auf Grundlage von
Beurteilungen der Teilbereichspriifer beurteilt und die Angemessenheit der
Planungspramissen gewdrdigt. Zusatzlich haben wir uns vom Vorstand die konkret méglichen
und bereits analysierten steuer- und gesellschaftsrechtlichen Gestaltungsmittel erlautern
lassen. Insbesondere haben wir mit dem Vorstand die aus der Nutzung dieser
Gestaltungsspielraume entstehenden Auswirkungen auf die Nutzbarkeit der steuerlichen
Verlustvortrage erortert.

Unsere Schlussfolgerungen

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir die von den gesetzlichen Vertretern
getroffenen Annahmen zum Ansatz und zur Bewertung der aktiven latenten Steuern
grundsatzlich nachvollziehen. Die aktivierten latenten Steuern sind nach unserer
Schlussfolgerung unter Bertcksichtigung der Schatzunsicherheiten gerade noch vertretbar.

(2) Umsatzrealisierung und -abgrenzung aus Vertragen mit Kunden
Das Risiko fur den Abschluss

Zu den Ausfiihrungen der gesetzlichen Vertreter verweisen wir auf Abschnitt 2. ,Grundséatze
der Rechnungslegung” und auf Abschnitt 7. ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” im
Konzernanhang.

Die Umsatzerlése des Konzerns belaufen sich im Geschaftsjahr 2019 auf EUR 80,8 Mio., die
im Wesentlichen aus dem Verkauf von Waren realisiert werden. Am Ende des Geschaftsjahres
2019 wurden Kundenbeziehungen und Mitarbeiter im Rahmen eines Asset Deals im
Geschaftsbereich ,Handelsservice* Ubernommen - der Geschéaftsbereich umfasst
Serviceleistungen im Zusammenhang mit (Fremd-)Waren im Einzelhandel. Damit wurde das
Angebot im Bereich ,Handelsservice* ausgebaut. Aus dem Geschéftsbereich wurden im
Geschéftsjahr 2019 EUR 4,0 Mio. Umsatzerlése aus Dienstleistungen an Waren realisiert.
Vivanco beabsichtigt diesen Geschaftsbereich mittelfristig unter Nutzung vorhandener
Strukturen auszubauen. Dies bedarf zuklnftig der Anpassung bzw. Modifikation der
Vertragsbeziehungen zu den Kunden.

Im Geschaftsbereich Warenlieferungen gewahrt Vivanco seinen Kunden Leistungen,
insbesondere in Form von Rabatten, Skonti, Boni und Werbekostenzuschissen, die als
variable bzw. an den Kunden zu zahlende Gegenleistungen bei der Bemessung der
Transaktionspreise bertcksichtigt werden. Aufgrund der Vielzahl unterschiedlicher
Kundenkonditionen in Bezug auf variable bzw. an Kunden zu zahlende Gegenleistungen
besteht bei der Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Waren ein erhthtes Risiko einer
fehlerhaften sach- und periodengerechten Bilanzierung von Umsatzerlésen.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung
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Im Rahmen unserer Prifung haben wir die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden zur Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Waren hinsichtlich
der Vorschriften des IFRS 15 gewdrdigt.

Im Hinblick auf die Abgrenzung von Leistungsverpflichtungen aus Kundenvertragen haben wir
wesentliche Vertrdge im Geschaftsbereich Handelsservice analysiert und mit bestehenden
Vertrdgen im Bereich Warenlieferungen verglichen. Die bestehenden Vertrage im Bereich
Warenlieferungen weisen ebenfalls Servicekomponenten in Bezug auf die verkauften Waren
auf. Wir haben qualitativ beurteilt, ob hinsichtlich der Dienstleistungskomponente in
bestehenden Vertragen eine abgrenzbare Dienstleistung i. S. d. IFRS 15.22 vorliegt, die
denen im neuen Geschaftsbereich Handelsservice entsprechen.

In Bezug auf die variablen Bestandteile der Transaktionspreise haben wir den implementierten
Routineprozess fir die Umsatzrealisierung sowie die Abgrenzung von variablen
Gegenleistungen und an Kunden zu zahlende Gegenleistungen nachvollzogen. Wir haben
wesentliche Vertrage mit Kunden analysiert, die Vielzahl der Konditionen in Gruppen eingeteilt
und die Bilanzierungs- und Bewertungsmethode der einzelnen Konditionsgruppen gewdrdigt.
Weiterhin haben wir stichprobenhaft nachvollzogen, ob die vertraglich vereinbarten
Kundenkonditionen sach- und periodengerecht als Umsatzminderungen erfasst wurden.
Darlber hinaus haben wir analytisch die Verhaltnisse der abgegrenzten Konditionen zu den
Umsatzerlésen vor Berucksichtigung der Umsatzminderung aus variablen und an Kunden zu
zahlende Gegenleistungen untersucht, um Auffalligkeiten in der Entwicklung der Umsatzerlose
zu erkennen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Vertrage im Bereich Handelsservice und im Bereich Warenlieferungen unterscheiden sich
insbesondere in der rechtlichen Ausgestaltung zum Teil deutlich. Zwar enthalten die Vertrage
im Bereich Warenlieferungen auch Servicekomponenten - diese beziehen sich jedoch
ausschlie3lich auf Leistungen, die im Zusammenhang mit der Belieferungen von Waren an
den Einzelhandel typischerweise anfallen. Nach der bisherigen Vertragsgestaltung im Bereich
Warenlieferungen erzielen die Kunden nur aus dem Bindel aus Warenlieferung und
Serviceleistungen Nutzen, sodass in diesen Fallen keine abstrakte Abgrenzbarkeit gegeben
ist. Die Vertrage im Bereich Handelsservice sind grundlegend anders gestaltet und beziehen
sich explizit auf Dienstleistungen an Fremdwaren. Damit ergaben unsere
Priafungshandlungen, dass die  Umsatzerlése  hinsichtlich  der  vertraglichen
Leistungsverpflichtungen korrekt abgegrenzt sind. Sofern zukinftige Vertragsbeziehungen,
insbesondere im Bereich Warenlieferungen, den Schwerpunkt der Gestaltung in den Bereich
der Servicekomponenten verlagern, kann es auch fir diese Umsatzerlose zu einer Realisation
ahnlich denen im Gereich Handelsservice kommen.

Unsere Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Umsatzrealisierung aus
Warenlieferungen an Kunden keine wesentlichen Beanstandungen ergeben.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

» die in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften inhaltlich nicht geprifte
Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung,

» die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

» den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex und

» die Versicherung nach 8297 Abs.2 Satz4 HGB zum Konzernabschluss und die
Versicherung nach 8 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Au  fsichtsrats fur den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach 8§ 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus
sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der



- 104 -

Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MafRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich furr die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal? an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriufer  (IDW) festgestellten  deutschen  Grundsatze  ordnungsmafiiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im  Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
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Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstd3en hdher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstolie betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalBnahmen, um die Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten  Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung  der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlie3lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise far die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile.
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* Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter  Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.

Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmal3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die o6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforder ungen
Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2019 als Konzernabschlussprufer gewahilt.
Wir wurden am 5. November 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2013 als Konzernabschlussprufer der Vivanco Gruppe Aktiengesellschatt,
Ahrensburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Michael Kapitza.

Hamburg, den 6. April 2020
ESC Wirtschaftsprifung GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Natalie Robers Michael Kapitza

Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprufer



